PLAN DE ESTUDIO CORRESPONDIENTE A LA CARRERA

LICENCIATURA EN GESTION UNIVERSITARIA

-Ciclo de Complementacion Curricular-

Aprobado por Resolucion de Consejo Superior N°© 002/2017

Reconocido oficialmente por Resolucion Ministerial N© 292/2018

Villa Maria, 2016



RECTORADO

Rector
Ab. Luis Alberto Negretti

Secretario Académico del Rectorado

Dr. Juan Carlos Geneyro

INSTITUTO ACADEMICO PEDAGOGICO DE CIENCIAS SOCIALES

Decana
Mgter. Elizabeth Beatriz Theiler

Secretaria Académica

Mgter. Adriana Mdnica Torres

Comision convocada ad hoc para la elaboracion del plan de estudio
Mgter. Adriana Ménica Torres
Esp. Celia Fabiana Galvalisi
Esp. Juan Marcelo Ingaramo
Esp. Pablo César Pagola
Tec. Alejandra Ivana Alvarez

Tec. Carla Yanina Gill

Equipo Técnico
Mgter. Adriana Torres

Esp. Alicia Demarchi



SUMARIO

INTRODUCCION

1. CARRERA

1.1. Identificacién de la Carrera

1.2. Nivel de la carrera

1.3. Dependencia funcional de la Carrera
1.4. Antecedentes de la carrera

1.5. Fundamentacion de la Carrera

1.6. Rasgos de identidad de la carrera
1.7. Objetivos de la carrera

1.8. Requisitos de ingreso a la carrera

2. CARACTERISTICAS DEL TITULO Y GRADO ACADEMICO
2.1. Nivel del titulo

2.2. Acreditacién del titulo

2.3. Perfil del titulo

2.4. Alances del titulo

3. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIO

3.1. Organizacion del plan de estudio por afios de formacion
3.2. Dedicacion horaria

3.2.1. Estimacion de la duracion total que demanda la carrera

3.3. Espacios curriculares: objetivos o contenidos minimos



INTRODUCCION

La UNVM centrada en el desarrollo de la educacion superior y principalmente en su
propio progreso implementd desde el afio 2010 la carrera Tecnicatura Superior en
Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias.

Desarrollando actualmente su segunda cohorte se interesa ahora por generar un
espacio de mayor formacion aun, con la creacion de un Ciclo de Licenciatura para este grupo de

técnicos que en su mayoria forman parte del personal de planta permanente de la UNVM.

Se acuerda con la necesidad fundamental para una institucion, de estimular en su
personal la comprensiéon de la naturaleza multidimensional de las organizaciones y la
diversidad de funciones que desarrolla, en este caso, las instituciones universitarias. En este
marco, se busca contribuir a optimizar las competencias laborales, en el &mbito de la gestion y
administracion de la Universidad, en pos de mejorar la calidad del servicio que brinda desde

una actitud ética y con responsabilidad social e institucional.



1. CARRERA

Identificacion de la Carrera: Licenciatura en Gestion Universitaria —CCC-

1.2. Nivel de la carrera: de grado

1.3. Dependencia funcional de la Carrera

La Carrera depende del Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales de la

Universidad Nacional de Villa Maria, segun Resolucién especifica del Consejo Superior.

1.4. Antecedentes de la Carrera

La UNVM cuenta con un antecedente directo como la Tecnicatura Superior en
Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias aprobada por Resolucién de Consejo
Superior N© 054/2007 y reconocido oficialmente por Resolucion Ministerial N© 1966/2007.

Asi mismo, cuenta con otras carreras relacionadas como la Tecnicatura Universitaria en
Administracion, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Economia, Contador Publico,
Licenciatura en Comunicacion Social, Licenciatura en Ciencia Politica -dependientes del IAP de
Ciencias Sociales-.

Para la elaboracién de este plan de estudio se consultd directamente el plan de estudios
de la Licenciatura en Gestion y Administracion universitaria desarrollado por la Universidad
Nacional de Lujan y la FATUN.

1.5. Fundamentacion de la Carrera

Los vertiginosos cambios acontecidos en la sociedad imponen a las universidades como
organizacion revisar los procesos y practicas que se generan en su interior y replantearse los
caminos hacia donde se quiere orientar.

En este sentido, la Tecnicatura Superior en Administracion y Gestion de Instituciones



Universitarias que implementé la UNVM busca favorecer el desarrollo de nuevas capacidades y
competencias tanto en el Personal Administrativo, de Servicios y Mantenimiento que se
encuentra en servicio como de aquellos que pretenden insertarse en organizaciones
universitarias; mostrando el eje conocimiento-educacion como el principal motor de desarrollo
en un escenario plagado de incertidumbres y rupturas diversas.

Ahora con dos cohortes implementadas y con graduados se ve la necesidad de
profundizar la formacion de este colectivo laboral y propicia la decision de generar un plan para
la formacion de Licenciados en Gestién Universitaria que desarrolle ain mas el valor social
estratégico del conocimiento y la necesidad de repensar las estructuras, procesos y acciones
institucionales a fin de facilitar que se convierta en una institucion que la sociedad visualice y
acepte como un espacio impulsor del desarrollo, plantea como reto la reconversion institucional
gue promueva la participacion y el compromiso de todos sus actores.

El conocimiento cada vez mas especializado y la nueva cultura de la informacion obligan
a fortalecer la capacidad para procesar, organizar y distribuir el flujo de las informaciones
cientificas y tecnoldgicas repensando la cultura organizacional y de gestion institucional.

En este marco, esta propuesta tiene como eje la mejora en la gestion del conocimiento,
dandole a la gestién mayor profesionalidad, mejoras en las competencias para el disefio de

politicas de conocimiento e informacion y mayor compromiso con los objetivos institucionales.

1.7. Objetivos de la carrera

e Formar profesionales en el area de la gestion universitaria capaces de gestionar
eficientemente una organizacion educativa, a partir de comprender sus procesos internos,
sus necesidades y objetivos. Para ello, tendran capacidad de analisis y diagndstico de una
situacion y la planificacion, el disefo, la evaluacion, el desarrollo, implementacion y el
mantenimiento de soluciones.

e Formar profesionales con capacidad de comprender la naturaleza multidimensional de las
Instituciones de Educacion Superior y la diversidad de las funciones que se llevan a cabo en
las mismas.

e Formar profesionales con la capacidad de actualizarse permanentemente en nuevas
tendencias de gestion, areas de conocimiento relacionadas, tecnologias y herramientas de
su dominio.

e Formar profesionales con capacidad emprendedora, que hagan uso de la innovacion.



e Formar profesionales con habilidades para liderar procesos de desarrollo organizacional, con
impacto positivo a nivel académico, econdmico y social.
e Desarrollar las competencias necesarias para la investigacion cientifico tecnoldgica en el

campo disciplinar que le es propio a la formacién especifica.

1.8. Requisitos de ingreso a la carrera

e Poseer titulo de Técnico Superior en Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias,

reconocido oficialmente, con una carga horaria minima de 1600 horas reloj distribuidas en al

menos tres anos.



2. CARACTERISTICAS DEL TITULO Y GRADO ACADEMICO

2.1. Nivel del titulo de grado

2.2. Acreditacion del titulo Licenciado en Gestion Universitaria

2.3. Perfil del titulo

El Licenciado en Gestidn Universitaria es un profesional con conocimientos y capacidades para:

Comprender y colaborar en los distintos procesos de gestidon de una organizacion
universitaria.

Formular estrategias para resolver problematicas de la organizacion universitaria en la cual
se desempefie.

Tender a la actualizacién continua en nuevas tendencias de administracion, tecnologias,
areas de conocimiento y herramientas de su dominio.

Comprender criticamente las tendencias y escenarios globales para el mejor desempeno
disciplinar en su ambito laboral.

Desarrollar una ética profesional y responsabilidad social en el desempefio de la profesion.
Realizar diagndsticos y proponer soluciones a problemas del dominio de su area de
gestion.

Organizar, liderar, conducir e integrar equipos interdisciplinarios de trabajo y para
seleccionar los recursos necesarios.

Capacidad para disefar y ejecutar actividades de investigacion cientifica y tecnoldgica en el

campo disciplinar que le es propio.



2.4. Alances del titulo
El Licenciado en Gestion Universitaria es un profesional con capacidades y competencias para

desempenarse en las siguientes actividades:

e Organizar y ejecutar tareas de administracion y gestion de organizaciones universitarias
comprendiendo en forma integral los sistemas y las necesidades de informacion de las
mismas.

e Asistir a cada area especifica en los aspectos técnicos y administrativos pertinentes.

e Colaborar y participar de la gestion universitaria planificando y desarrollando su propia
tarea de acuerdo a los requerimientos del area especifica.

e Integrar equipos interdisciplinarios para el desarrollo, planificacion, ejecucion y evaluacion
de proyectos de mejoramiento del sistema universitario.

e Seleccionar herramientas adecuadas a la naturaleza que presentan las problematicas
propias del desempefio profesional.

e Confeccionar y/o evaluar planes de formacién y capacitacién para el personal a su cargo y
profesionales de otras areas y disciplinas en lo referente a la gestion universitaria.

e Disefar y ejecutar proyectos de investigacion cientifica y tecnoldgica en el campo

disciplinar de su competencia.



3. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIO

3.1. Organizacion del plan de estudio por afios de formacién

Régimen de Correlatividades
Horas Para cursar Para rendir
o Espacios Tener
& Curriculares Cuat. Semanal Total Tener regular aprobado Tener aprobado
PRIMER ANO
1 | Introduccion a la 1C 4 64
Economia
Argentina
2 | Estadistica 1C 6 96
Aplicada
3 | Politicas 1C 4 64
Universitarias
Comparadas
4 | Metodologia de 2C 4 64 02;03 02;03
la Investigacion
5 | Elementos de 2C 6 96 01;02 01;02
Contabilidad y
Costos
Universitarios
6 | Finanzasy 2C 6 96 01,03 01,03
Financiamiento
Universitario
SEGUNDO ANO
7 | Planeamiento 1C 6 96 06 06
Estratégico
8 Optativa 1C 6 96 01;02;03;04;05;06 01;02;03;04;05;06
9 | Gestion de 2C 6 96 05 05
Recursos
Humanos
10 | Taller de apoyo 2C 4 64 07,08 07,08
al TFG
TERCER ANO
11 | Inglés 1C 4 64
12 | Trabajo Final de 1C - 300 lall
Grado

Horas Totales Ciclo Licenciatura 1196
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3.2. Dedicacion horaria

3.2.1. Estimacion de la duracion total que demanda la carrera

- En horas: 1196 horas reloj.

- En afos: dos afos y medio.

3.3. Espacios curriculares: objetivos o contenidos minimos

A continuacion, se detallan los objetivos o los contenidos minimos de los espacios
curriculares que integran el plan de estudio de la carrera Licenciatura en Gestién Universitaria —
CCC-.

Elementos de Contabilidad y Costos Universitarios

Nociones generales de contabilidad. Conceptos contables basicos. Patrimonio y capital. Bienes
econdmicos y recursos. Patrimonio neto. La informacidon contable. Modelos de costos y
asignacion de recursos. Responsabilidad por los costos. Gestion de costos. Centro de costos.
Contabilidad de costos. Sistemas de costos: por procesos, por 6rdenes, etc. Costos estimados y
estandares. Analisis marginal. Punto de equilibrio. Costeo directo. Informes de costos. El

planeamiento de los resultados y su tablero de control.

Espacio Curricular Optativo

Consiste en la eleccion por parte del alumno de un espacio curricular que se implemente en
algunas de las carreras de grado de la UNVM y que se encuentre relacionado con el ambito del
conocimiento de la profesién de un Licenciado en Gestion Universitaria y la tematica que

pretende abordar en su Trabajo Final de Grado.

Estadistica Aplicada

Elementos de estadistica descriptiva: Introduccion de conceptos fundamentales. Poblacion y
muestra. Probabilidad y variables aleatorias. Distribucion de probabilidad para variable aleatoria
discreta: Binomial, Poisson. Uso de tablas. Aproximaciones. Variable aleatoria continua.

Distribucién Normal: Caracteristicas, uso de tablas, aproximaciones. Regresion y correlacion.
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Estimacion de parametros: puntual y por intervalo para la media aritmética, la proporcién, la
diferencia de medias para muestras independientes y no independientes, la diferencia de
proporciones y la varianza. Muestreo. Conceptos fundamentales. Muestreo probabilistico.
Distintos tipos. Determinacién de tamafio de muestra. Graficos de control para localizacion del

proceso y graficos de control para variacion del proceso.

Finanzas y Financiamiento Universitario

La funcién financiera. Evolucion y caracteristicas. Naturaleza de la misma. Conceptos de
matematica financiera: operaciones simples y complejas, sistemas de amortizacion. La gestion
presupuestaria. Administracion del capital de trabajo e inversidn. Estructura de financiamiento y
capital. Costo del capital. Financiacién a corto, mediano y largo plazo. Proyectos de inversion. El
financiamiento universitario en Argentina. Gestion econdmica financiera en la Universidad.
Fuentes: alternativas de financiamiento. Modelos de gestion: funciona, por programas,
integrada. Modelos de presupuestos. Procesos de Presupuestacion Universitaria. Autonomia en

la ejecucion del presupuesto. El control estratégico de la gestién.

Gestion de Recursos Humanos

Evolucion del pensamiento directivo. Enfoque mecanicista. Enfoque sistémico. Enfoque
situacional. El proceso directivo. El desarrollo organizativo. La decisién empresaria. La Eficacia
Directiva. Procesos gerenciales. Mision y objetivos. Estrategia y politica. Toma de decisiones.
Estructura de la organizacién. Coordinacion. Administracién de recursos humanos. Sistemas de
control gerencial. La Comunicacion Interpersonal. Estructura y procesos. Grupos de trabajo.
Desempeiio y funciones. Presentaciones orales eficaces. Técnicas de la entrevista. Coordinacion
y participacion en reuniones. Las comunicaciones escritas en la empresa. El informe. Manejo del
conflicto y uso del poder. Liderazgo y aprendizaje en equipos. Comunicacion y planes

motivacionales. Perfil del puesto. Evaluacion de una dotacién. Evaluacion de desempefio.

Introduccion a la Economia Argentina

Incorporacién de la Argentina al mercado. El Liberalismo. Modelo de crecimiento hacia afuera
en Latinoamérica y en Argentina. La crisis de 1929 y sus consecuencias. El proceso de
industrializacion via sustitucion de importaciones. Los limites del modelo basado en capitales
nacionales y la incorporacion del capital extranjero. Los desequilibrios regionales. La crisis del

sector externo y su vinculacion con la actividad industrial. Los cambios en el contexto
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internacional en la década del “70. El neoliberalismo. La globalizacion de la actividad
econdmica. La aplicacion del neoliberalismo en democracia: la década del "90. La crisis

2001/2002. Decisiones macroecondmicas posteriores a la crisis.

Metodologia de la Investigacion
Planteo de la investigacion. Disefio de la investigacion. Recoleccién de datos. Niveles de

medicion. Interpretacién de los datos. Informe de la investigacion.

Planeamiento Estratégico

La planificacion estrategias y la gestion del cambio, El planteo estratégico. Modelos de analisis.
El analisis interno y externo, diagndstico de oportunidades, amenazas fortalezas y debilidades.
Posibles planteos estratégicos. La operacionalizacion de la estrategia. El planeamiento en el

contexto del proyecto estratégico institucional.

Politicas Universitarias Comparadas

Los modelos educativos en América Latina: el surgimiento de los sistemas educativos publicos,
laicos y gratuitos. Una comparacion entre Europa, Japén y América Latina. El caso argentino
entre el siglo XIX y el XX: Las universidades. El nuevo paradigma educativo de los 90’s.
Respuestas institucionales a la globalizacion de las reformas. Una agenda construida para la
educacion superior de la region: evaluacion y acreditacion. Las reformas actuales de la

educacion superior en el mundo. Procesos de internacionalizacion.

Taller! de Apoyo al Trabajo Final de Grado

e  Brindar un espacio de orientacion respecto a los alcances del 7rabajo Final de Gradoy la
metodologia a emplear para su elaboracién.

e Brindar un espacio de seguimiento y evaluacion del anteproyecto de 7rabajo Final de
Grado.

e  Brindar un espacio de orientacion, seguimiento y evaluacién que beneficie al alumno en el

proceso de elaboracion del 7rabajo Final de Grado.

! F| taller como propuesta pedagdgica, es considerado una instancia tiempo- espacio para la sintesis del pensar, el
sentir y el hacer en el marco de la vivencia, la reflexion y la conceptualizacion tedrica. En él se propicia el interjuego del
o de los alumnos con la tarea. Por tanto, se convierte en un lugar de produccién social, grupal o individual, propiciando
la construccion y apropiacion del objeto de conocimiento.
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Trabajo Final de Grado
Como Ultimo requisito para la obtencion del titulo de Licenciado/a en Gestion

Universitaria los/as alumnos/as deben realizar un Trabajo Final de Grado.

El Trabajo Final de Grado consiste en la elaboracidon de un trabajo que integra
conocimientos adquiridos durante la formacion, y se podra hacer en grupo de hasta dos
alumnos. El mismo se encuentra reglamentado por una Resolucion especifica del Consejo
Superior y del Consejo Directivo del IAP de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Villa

Maria.
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4. ANALISIS DE CONGRUENCIA

BJETIVOS DE LA CARRERA

PERFIL DEL TITULO

ALCANCES DEL TITULO

ESPACIOS
CURRICULARES

e Formar profesionales en el
area de la gestion
universitaria  capaces de
gestionar eficientemente una
organizaciéon educativa, a
partir de comprender sus
procesos internos, sus
necesidades y objetivos. Para
ello, tendran capacidad de
analisis y diagndstico de una
situacion y la planificacion, el
disefio, la evaluacién, el
desarrollo, implementacion y
el mantenimiento de
soluciones.

e Formar profesionales con
capacidad de comprender la

naturaleza  multidimensional
de las Instituciones de
Educacion Superior y la

diversidad de las funciones
que se llevan a cabo en las
mismas.

e Formar profesionales con
capacidad emprendedora, que
hagan uso de la innovacion.

e Formar profesionales con la
capacidad de actualizarse
permanentemente en nuevas
tendencias de gestién, areas
de conocimiento relacionadas,
tecnologias y herramientas de
su dominio.

e Formar profesionales con
habilidades  para liderar
procesos de desarrollo
organizacional, con impacto
positivo a nivel académico,
economico y social.

o Desarrollar las
competencias necesarias para
la investigacién  cientifico
tecnolégica en el campo
disciplinar que le es propio a
la formacion especifica.

e Comprender y colaborar
en los distintos procesos de
gestion de una
organizacion universitaria.

e Formular y  resolver
problematicas de la
organizacion universitaria
en la cual se desempefie.

e Desarrollar una FEtica
profesional y
responsabilidad social en el
desempefio de la

profesion.

¢ Realizar diagndsticos vy
proponer  soluciones a
problemas del dominio de
su area de gestion.

e Organizar, liderar,
conducir e integrar equipos
interdisciplinarios de
trabajo y para seleccionar
los recursos necesarios.

o Comprender criticamente
las tendencias y escenarios
globales para el mejor
desempefio disciplinar en
su ambito laboral.

e Tender a la actualizacion
continua en nuevas
tendencias de
administracion,
tecnologias, areas de
conocimiento y
herramientas de su
dominio.

o Capacidad para disefar y
ejecutar actividades de
investigacion cientifica y
tecnolégica en el campo
disciplinar que le es propio.

e Organizar y ejecutar
tareas de administracion y
gestion de organizaciones
universitarias

comprendiendo en forma
integral los sistemas y las
necesidades de
informacion de las mismas.

e Asistir a cada area
especifica en los aspectos
técnicos y administrativos
pertinentes.

e Colaborar y participar de
la gestion universitaria
planificando y
desarrollando su propia
tarea de acuerdo a los
requerimientos del area
especifica

e Integrar equipos
interdisciplinarios para el
desarrollo, planificacion,
ejecucién y evaluacién de
proyectos de mejoramiento
del sistema universitario

e Seleccionar herramientas
adecuadas a la naturaleza
que presentan las
problematicas propias del
desempefio profesional.

e Confeccionar y/o evaluar

planes de formacion vy
capacitacion para el
personal a su cargo Yy

profesionales de otras
areas y disciplinas en lo

referente a la gestion
universitaria.
e Disefiar y ejecutar

proyectos de investigacion
cientifica y tecnoldgica en
el campo disciplinar de su
competencia.

Introducciéon a la
Economia Argentina

Estadistica Aplicada

Politicas Universitarias

Comparadas
Metodologia de Ia
Investigacion
Elementos de

Contabilidad y Costos
Universitarios

Finanzas y
Financiamiento
Universitario

Planeamiento
Estratégico

Optativa

Gestion de Recursos
Humanos

Taller de apoyo al TFG
Inglés

Trabajo Final de Grado
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