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VISTO:

El presente Expediente Administrativo N©
0000381/2019 caratulado “PLAN DE ESTUDIO LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION - MODIFICA PLAN  APROBADO PCR R.C.S.
011/2006”, tramitado por el Instituto Académico Pedagdgico
de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Villa
Maria, vy,

CONSIDERANDO:

Que, a fojas 05/31 de las presentes actuaciones
administrativas obra la Resolucidn N° 012 de fecha 13 de
Marzo de 2019 del Consejo Directivo del Instituto Académico
Pedagdgico de Ciencias Sociales, por medio de la cual se
aprueban medificaciones introducidas al Plan de Estudio de
la Carrera “Licenciatura en Administracidn”, aprobado
cportunamente por Resolucién N° 011/2006 del Consejo
Superior 1Y reconocido oficialmente por Resoluciédn
Ministerial N° 675/2018.

Que, el Estatuto General de la Universidad
preceptita en el Articulo 10, inciso f} que corresponde al
Consejo Superior: “aprobar la creacidn, modificacidén o
disolucidédn de las carreras de grado y postgrado, de sus
respectives planes de estudio, el titulo que otorga y el
alcance del mismo, con las limitaciones especificadas en la
Ley N° 24.521”".

Que, en virtud de ello, 1la citada Resolucidén N°
012/2019 del Consejo Directivo del Instituto Académico
Pedagdégico de Ciencias Sociales ingresé al Consejo Superior
en la reunién de fecha 20 de Marzo de 2019 y fue remitida a
la Comisién de ENSENANZA a los fines de su consideracién.

Que, el Cuerpo en la sesidn ordinaria celebrada
el dia 3 de Abril de 2019, aprobé por unanimidad 1la
decisién contenida en la presente Resolucién, al ser
tratade el punto décimo (10°) del Orden del Dia, conforme
testimonia el aecta sintética nlmero trescientos noventa vy
nueve (399), previo Despacho favorable de 13 Comisién de
ENSENANZA.

Que, corresponde en consecuencia dictar la
resolucidn aprobatoria de las meodificaciones al Plan de
Estudio de la Carrera cuyo contenido integro obra en el
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Expediente Administrativo identificado en el “WWISTO” vy
forma parte integrante de 1la presente c¢come ANEXO, v
encomendar a la Secretaria Académica del Rectorado que
realice las gestiones pertinentes a fin de comunicar dichas
modificatorias al Ministerio de Educacién, Ciencia vy
Tecnologia de 1la Nacién.

Por ello vy en uso de las atribuciones conferidas
por el Articulo 10, inciso f) del Estatuto General de 1la
Universidad Nacional de Villa Maria

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLA MARIA
RESUELVE:

ARTiCULO 1°.-

APROBAR - el nuevo Plan de Estudio de la Carrera
“Licenciatura en Administracidén”, obrante a fojas 06/31 de
las presentes actuaciocones administrativas.-

ARTICULO 2°.-

El Plan de Estudic que por la presente Resolucidén se
aprueba, se incorpora al presente acto administrativo bajo
la denominacién Anexo de la Resolucidn N° 057/2019 del
- Consejo Superior.-

ArRTicULO 3°.-

ENCOMENDBR a 1la Secretaria Académica del Rectorado la
realizacidén de las gestiones pertinentes a fin de obtener
el reconocimiento oficial del titulc de LICENCIADO EN
ADMINISTRACION y su consecuente validacién nacional.-
ARTICULO 4°.-

Registrese, comunigquese, tomen conocimiento las areas de
competencia. Cumplido, archivese.-

DADA EN LA CIUDAD DE VILLA MARIA, PROVINCIA DE CORDORA,
SALA DE SESIONES DEL CONSEJO SUPERIOR DE UNIVERSIDAD
NACIONAL DE VILLA MARIA A LOS TRES DIiAS DEL MES DE ABRIL DE
DOS MIL DIECINUEVE, -

RESOLUCION N° 057/2019.
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ANEXO

RESOLUCION N° 057/2019
DEL CONSEJO SUPERIOR DE LA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE VILLA MARIA
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INTRODUCCION

El presente documento surge de la evaluacion curricular efectuada al plan de estudic de
la carrera Licenciatura en Administracién aprobado por Resolucion Consejo Superior N°
011/2006 y reconocida oficiaimente mediante la Resolucion Ministerial N° 675/2018.

1. CARRERA

1.1. Identificacién de ia carrera

Denominacién: Licenciatura en Administracion
Titulo que se otorga: Licenciada/o en Administracion
1.2. Nivel de la carrera: De Grado
1.3. Modalidad de la Carrera: Presencial

1.4. Lugar de Implementacién: Villa Maria / San Francisco

1.5. Dependencia funcional de la carrera
Esta carrera depende del Instituto Académico Pedagégico de Ciencias Sociales de la
Universidad Nacional de Villa Maria.

1.6. Antecedentes de la carrera

La Universidad Nacional de Villa Maria al comenzar sus actividades académicas en el
afio 1997 cred la carrera de Licenciatura en Administracion y aprobo por Resolucién Rectoral N°
410/99 su plan de estudic y obtuvo el reconccimiento oficial y su consecuente validacidn
nacional en el afio 1999, a través de la Resolucién N° 101 del Ministerio de Educacién de la
Nacidn.

En el afic 2006, se realiza una modificacion al plan de estudio cuyo objetivo principal
estaba centrado en la formacién de un profesional capacitado para insertarse e intervenir

activamente en un contexto determinado; para generar, transformar y aplicar los conocimientos
cientificos y técnicos pertinentes. En aquella oportunidad se pretendié que la formacién del




7 “2019 - Afio de la Exportacién”

. . “@/V' /
de Yitter cMartes

Licenciada/o en Administracién debia trascender un enfoque tradicional basado en la
transferencia de “saberes”, para centrarlo en un conjunto de conccimientos, habilidades y
valores lo suficientemente amplios como para permitir la adaptacion a los cambios sociales.

En el afio 2017, el Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales crea una
Comisién Ad Hoc, integrada por docentes, graduados y alumnos avanzados, a través de la
Disposicidon N° 023/2017 de la Secretaria Académica del IAP de CS, con el objetivo de realizar
una del plan de estudio de la carrera. Luego de un exhaustivo analisis se elabord un informe
que sustenta la propuesta de actualizacién que se presenta.

Ademas, se analizaron planes de estudio de carreras homénimas que se implementan
en otras universidades de argentina y de otros paises a efectos de estudiar sus estructuras y

contenidos.

1.7. Fundamentacién de la carrera

La nueva configuracion del entorno econdmico, social y tecnoldgico, hace necesario
para los gestores de las organizaciones una gran capacidad creativa y de anaélisis para la
administracion de organismos ya creados, asi como también, para detectar oportunidades de
negocios y de nuevos emprendimientos productivos. El desarrollo de los negocios globalizados
crea la necesidad de evolucionar en el mundo como un mercado Unico y para ello se exige cada
dia mayor capacidad competitiva.

La actividad empresarial debe constantemente adaptarse a los profundos cambios que
se generan caracterizados por:

s Una aceleracién de los avances tecnolégicos, principalmente en telecomunicaciones y en las
tecnologias de la informacién, lo que trae como consecuencia la aparicion de procesos
altamente eficientes para la produccion y la gestion de las organizaciones.

e Una cierta disminucion de las barreras comerciales en diferentes paises tanto desarrollados
como en vias de desarrollo.

« Un fuerte crecimiento de los mercados financieros e incremento de la drculacidn de dinero
a nivel mundial.

¢ Una tendencia a la concentracién empresarial mediante el desarrollo de fusiones y
adquisiciones que altera la estructura competitiva.

* Una mayor dificultad para absorber la creclente oferta laboral.
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Este entormo de gran complejidad hace que las empresas, en particular las Pymes deban
asumir un conjunto de retos y tener que discemnir cuales son las opciones mas convenientes, 10
que exige profesionales con conocimientos actualizados, formados en competencias y
habilidades necesarias para el desempefio profesional.

Por tanto, la propuesta de reforma tiene como objetivo principal la formacion de
Licenciadas/os en Administracion con saberes, competencias y habilidades que le permitan
desempefiarse profesionalmente con idoneidad en un entrono social complejo, posibilitando su
desarrollo integral caracterizado por su sentido humanista, espiritu emprendedor y actitud
critica e investigativa, con vision gerencial tanto en lo piblico como en lo privado, en el ambito
local, nacional e intemacional.

En este sentido, se propone la siguiente reforma del plan de estudio vigente con el objetivo
de fortalecer la formacion y generar una relacion del profesional a un ambiente muiticultural,
focalizando su factor diferenciador en un espiritu emprendedor con una vision integral y
sostenible de su entomo, capaz de adaptarse a los cambios y evolucidn del contexto de su
regién sin perder de vista la vision global basandose en lineas estratégicas que permitan la
insercion en el ambito internacional, con capacidad para proyectar a la empresa en el entorno
global.

Ademas, fomentar una relacion activa con la sociedad y el mundo empresarial a través de
espacios de acercamiento tales como las practicas profesionales y el desarrollo de lineas de
investigacion que permitan identificar las necesidades del medio regional y generar propuestas
que contribuyan a su resolucion.

1.8. Objetivos de la carrera
Formar profesionales capaces de:

» Desempefiarse en cualquier tipo de organizacidn con una visién proactiva, pensamiento
critico sensibilidad social y posean firmes convicciones morales y éticas, respetuoso de las
ideas de los demas, distinguidos por sus habilidades comunicativas, rol de liderazgo y
trabajo en equipo.

¢ Generar y liderar nuevos emprendimientos, participar en ellos o asesorar en el proceso
emprendedor

« Organizar, liderar y participar en equipos de trabajo especificos o interdisciplinarios basados
en la excelencia y asumiendo responsabilidades y delegando cuando corresponda.
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o Conocer, organizar, dirigir, interpretar, integrar y comunicar con destreza la informacién

‘ tanto propia como externa proveniente de los sistemas de Informacion o de publicaciones y
otros medios.

» Tomar decisiones con vision estratégica que le permitan implementar soluciones creativas
dentro de un marco de desarrolio sostenible y globalizado, mediadas por las TIC's, con
habilidad negociadora en diferentes ambitos a nivel grupal y organizacional.

| e Intervenir en la formulacion y gestion de planes de negocios y procesos de
intemacionalizacion.

» Ser interlocutor vélido y eficaz mediador para fa prevencién y sclucién de conflictos dentro

‘ del area de su competencia profesional.

| e Investigar en temas especificos de manera comprometida para la elaboracidn de
alternativas de solucion ante los problemas de la regién.

‘ » Brindar asesoramiento integral, en el desarrollo y gestion de nuevos emprendimientos, que
promuevan la creacion de valor y fomenten el crecimiento econémico local y regional en un
ambiente de sustentabilidad empresarial.

o Establecer vinculos con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, a fin de
participar en el proceso de disefio e implementacion de proyectos de inversion que den
respuestas a las necesidades y demandas empresarias emergentes del contexto socio-
econémico.

1.9. Requisitos de ingreso a la carrera

« Cumplir los requisitos establecidos en la Ley N9 24521 en su articulo N°© 7, y sus
modificatorias.

s Tener aprobado_ el Ciclo de Formacion Introductoria, que implementa la Universidad
Nacional de Villa Maria.

2. CARACTERISTICAS DEL TITULO Y GRADO ACADEMICO

2.1. Titulacién: Licenciada/o en Administracion

2.1.1. Nivel del titulo Grado
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2.1.2, Perfil del titulo
El titulo de Licenciada/o en Administracién acredita conocimientos, competencias y

capacidades para:

« Desempefiarse profesionalmente en diferentes tipos de organizaciones, con una vision
proactiva, pensamiento critico, sensibilidad social, creatividad y sustentabilidad.

¢ Generar y liderar nuevos emprendimientos, participar en ellos o asesorar en su proceso de
creacion.

+ Facilitar la interpretacién y comunicar con destreza la informacion propia y la emergente de
sistemas de informacién o de publicaciones y otros medios externos.

« Organizar, coordinar y/o participar en grupos de trabajo especifico o interdisciplinario,
asumiendo responsabilidades y delegando tareas, cuando corresponda.

¢ Conocer las facilidades que brindan las tecnologias de la informacién disponibles y las
formas mas apropiadas de su utilizacién.

o Ser interlocutor valido y eficaz mediador para la prevencion y solucién de conflictos dentro
del area de su competencia profesional.

» Anticiparse a los cambios y proveer estrategias para enfrentarlos.

e Desarrollar sus actividades profesionales dentro de un estricto sentido ético y socialmente
responsable.

2.1.3. Perfil del graduado

La Universidad Nacional de Villa Maria, comprometida con su Proyecto Institucional,
espera que el graduado de la carrera de Licenciatura en Administracion sea un profesional con
amplios conocimientos y capacidades basados en una sdlida formacion académica en el drea de
la administracién, la contabilidad y la economia, sustentando ademas sus capacidades en el
dominio instrumental de las matematicas, el derecho, las tecnologias de la informacién y la
metodologia de la investigacion.

Ello deberd permitide estar capacitado para desempefiarse en el 4rea de su
competendia, tanto en el ambito plblico como privado, partiendo de una concepcién dinamica
del contexto y mediante la aplicacién creativa de conocimientos y habilidades adquiridas por
medio de su auto desarrollo que lo ileven a desenvolverse eficaz y eficientemente en su campo
de actuacidn. Siendo lg/honestidad intelectual y su accionar ético los que lo identificardn como

10
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un profesional responsable de aportar claridad y lucidez a los problemas del mundo y de su
tiempo, aportando al desarrollo, la equidad y la responsabilidad social.

El vertiginoso avance del conccimiento sumado a! dinamismo de los mercados y la
necesidad de una constante adaptacion a los cambios requiere, el desarrolio de competencias
para profesionales competitivos en ese entorno. El proyecto Tuning Latincamérica definio
co:hpetencias especificas y genéricas que deben contener los programas de formacion en
Administracién, las cuales han sido incluidas en esta propuesta de plan de estudio y se detallan
a continuacién:

Competencias Genéricas

- Capacidad de abstraccién, anélisis y sintesis,

- Capacidad de aprender y actualizarse.

- Capacidad de trabajo en equipo.

- Compromiso ético.

- Compromiso con la calidad.

- Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas.
- Capacidad para tomar decisiones.

- Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
- Capacidad de comunicacion en un segundo idioma.

- Habilidad para trabajar en diversos contextos.

- Compromiso con la preservacion del medio ambiente.
- Compromiso con su medio socio-cultural.

Competencias Especificas

- Desarrollar un planeamiento estratégico, tactico y operativo.

.~ Identificar y administrar los riesgos de negocios de las organizaciones.

- Identificar y optimizar los procesos de negocio de las organizaciones.

- Administrar un sistema logistico integral.

- Desarrollar, implementar y gestionar sistemas de control administrativo.

- Identificar las interrelaciones funcionales de la organizacion.

- Evaluar el marco juridico aplicado a la gestion empresarial,

- Elaborar, evaluar y administrar proyect resariales en diferentes tipos de organizaciones.

11
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- Interpretar la informacion contable y la informacion financiera para la toma de decisiones
gerenciales.
- Usar la informacion de costos para el planeamiento, el control y la toma de decisiones.
- Tomar decisiones de inversion, financiamiento y gestion de recursos financieros en la
empresa.
- Ejercer el liderazgo para el logro y consecucion de metas en la organizacion.
- Administrar y desarrollar el talento humano en a organizacién.
- Identificar aspectos éticos y culturales de impacto reciproco entre la organizacion y el entorno.
- Mejorar e innovar los procesos administrativos.
- Detectar oportunidades para emprender nuevos negocios v/o desarrollar nueves productos.
- Utilizar las tecnologias de informacién y comunicacion en la gestion.
| - Administrar la infraestructura tecnoldgica de una empresa.
- Formular y optimizar sistemas de informacion para la gestion.

2.1.4. Alcance del Titulo

1. Asesorar y asistir técnicamente las funciones directivas en organizaciones de cualquier
finalidad.
Disefiar e implementar estructuras de organizacion y de sus sistemas de informacion.
Estudiar, definir, implementar y evaluar distintas politicas de administracion, en cuanto a las
siguientes funciones basicas: Recursos Humanos, Comercializacién, Operaciones, Finanzas,
Planeamiento y Control.

4, Elaborar y evaluar proyectos de inversion.
Intervenir en actuaciones judiciales como: administrador en intervenciones judiciales,

~ liquidador de sociedades y asociaciones, perito en el &mbito de su incumbencia.

6. Disefiar y desarrollar proyectos de investigacion inherentes a su campo profesional, en

forma individual o formando equipos interdisciplinarios.

3. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIO

3.1. Denominacién de los espacios curriculares que integran el plan de estudio
Administracién Financigra
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Administracion Funcional

Administracién General

Algebra

Analisis Econémico

Analisis Macroecondmico

Analisis Matematico

Anélisis Microeconémico’

Conocimiento e Innovacion

Contabilidad Basica

Contabilidad de Gesticn

Creacion de Empresas

Derecho Constitucional y Derecho Administrativo
Derecho Laboral y de la Seguridad Social

Derecho Privado

Espacio Curricular Optativo de Profundizacion I
Espacio Curricular Optative de Profundizacién II
Espacio Curricular Optativo de Profundizacién III
Espacio Curricular Optativo Libre I

Espacio Curricular Optativo Libre II

Espacio Curricular Optativo Libre III

Estadistica y Probabilidad

Formas Juridicas de las Organizaciones
Fundamentos de Comercializacion

Fundamentos de Operaciones

Fundamentos del Talento Humano
Gestion de Comercializacién }
Gestion de Operaciones |
Gestion del Talento Humano

Gestion por Procesos

Investigacién Operativa

Matematica Financiera y Actuarial

Mddulo del Nucleo de Formacién Comun Electivo 1

13
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Mddulo del Nucleo de Formacion Comin Electivo II
Modulo del Nucleo de Formacion Comiin 1

Mddulo del Nicleo de Formacion Comiin 11

Mddulo del Nucleo de Formacién Comuan III
Mddulo del Nicleo Instrumental Comin

Médulo del Nicleo Instrumental Comiin Electivo
Pensamiento en Administracion

Politica Empresaria

Practica Profesional Supervisada

Régimen Tributario

Responsabifidad Social y Etica de la Profesidn
Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado

Taller de Practica Contable I
Teoria Contable I

Trabajo Final de Grado

14
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3.2. Organizacién del plan de estudio por areas de formacién
Espacios Curriculares’ RC CHS ‘CHA® | CHP
AREA DE FORMACION BASICA
Sub Area: Contabilldad
Teoria Contable I 1C 2 32
Contabilidad Basica 2C 4 64 12
Taller de Practica Contable I 1C 2 32 32
1 Contabilidad de Gestidn 2L 4 64 32
Total carga horaria 192 76
Sub drea: Matemdtica y Estadistica
| Algebra 1C 4 &4
Andlisis Matematico 2C 6 96
Estadistica y Probabilidad 1C 6 96
Investigacién Operativa 2C 4 64 12
Matemética Financiera y Actuarial 1C 6 96 12
Total carga horaria 416 24
Sub §rea: Juridica
Derecho Constitucional y Derecho Administrativo 1C 6 96
Derecho Privado 1C 4 64 20
Perecho Laboral y de [a Seguridad Social R __2C _ 4 64 | 20 |
Formas Jurldicas de las Organizaciones 1€ 4 64 20
Total carga horaria 288 | 60
Sub area: Informatica
Mdédulo del Nicleo Instrumental Comin A 2 64 40
Total carga horaria |. 64 40
Total Carga Horaria Area de Formacién Basica '- i 960 | 200
AREA DE FORMACION PROFESTIONAL
Sub area: Economia y Finanzas
Andlisis Econdmico 2C 4 64 4
Analisis Microecondmico 1C 4 &4 20
Andlisis Macroecondmico 2C 4 64 32
| Régimen Tributario 1C 4 &4 32
Administracién Financlera 1C 4 64 12
Total carga horarla 320 100
Sub area; Mercadotecnia
Fundamentos de Comercializacion 2C 4 64 32
Gestién de Comercializacién 1C 4 64 32
Total carga horaria 128 64
Sub area: Recursos Humanos
Fundamentos del Talento Humano 1C 4 64 32
Gestion del Talento Humano ) 2C 4 &4 32
Total carga horaria 128 64
Sub &rea: Operaclones
Fundamentos de Operaclones 2C 4 64 32
Gestitn de Operaciones 2C 4 64 32
Total carga horaria 128 64

! Referencia: RC: régimen de cursado; CHS: ¢arga horaria semanal; CHA: carga horaria anual; CHP: carga horaria prictica.
* De acuerdo al calendario previsto en el Estatuto de la Universidad Nacional de Villa Mari uracion de los cuatrimestres en 16 semanas.




de Yitler cMarta

“2019 - Afto de la Exportacién”

Sub drea: Administracién y Direccién

Administracién General 1C 4 64 24

Administracion Funcional 1C 2 32 12

Conacimiento e Innovacién 2C 4 64 32

Gestidn por Procesos 2C 4 64 24

Pensamiento en Administracién 2C 4 64 32

Respunsahilidad Sociat y Etica de la Profesion 2C 4 64 32

Creacién de Empresas 1C 4 &4 32

Politica Empresaria 2C 4 &4 32

Total carga horaria 480 | 220
Total Carga Horaria Area de Formacién Profesional 1184 | 512 |
AREA DE FORMACION, PROFUNDIZACION Y ACTUALIZACION

Espacio Curricular Optativo de Profundizacion 1 ic 4 64 48

Espacio Curricular Optativo de Profundizacién I1 1C 4 64 48

Espacio Curricular Optativa de Profundizacicn 11 1C 2 32 24

Espacio Curricular Qptative Libre I 2C 4 64

Espacio Curricular QOptativo Libre IT 2C 4 64

Espacio Curricular Optativo Libre 11T 2C 2 32

Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado 1C 4 64 64

Practica Profesional Supervisada 1C o 2C 100 100
| Trabajo Final de Grado &4 &4

Total Carga Horaria de Area de Formacién, Profundizacién y sas | 348

Actualizacién

AREA DE FORMACION HUMANISTICA

Mddulo det Nicleo de Formacidn Comun Electivo 1 A 2 64

Madulo del Nicleo de Formacién Comin Electivo 1T A 2 &4

Madulo del Nicleo de Formacién Coman I A 3 96

Maduio del Nicleo de Formacidn Comiin I1 A 3 96

Médulo del Nicleo de Formacién ComGn I A 3 96

Mddulo del Nicleo Instrumental Comun Electivo A 3 96

Total Carga Horarla Area de Formaclén Humanistica 512

Total Carga Horarla Carrera 3204 ] 1060

AN
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3.2.1. Sintesis de carga horaria por area de formacién

AREA DE FORMACION CANTIDAD DE HORAS
TOTALES | PRACTICAS

AREA DE FORMACION BASICA
Sub area: Contabilidad 192 76
Sub &rea: Matematlca y Estadistica 416 24
Sub area: Juridica 288 50
Sub drea: Informatica . 64 40
Total Carga Horarla Area de Formacién Basica 960 200

AREA DE FORMACION PROFESIONAL
Sub area: Economfa y Finanzas 320 100
Sub drea: Mercadotecnia 128 &4
Sub area: Recursos Humanos 128 64
Sub drea: Operaciones 128 64
Sub area: Administracidn y Direccidn 480 198
Total Carga Horaria Area de Formaci6n Profesional 1184 512
AREA DE FORMACION, PROFUNDIZACION Y
ACTUALIZACION 548 348
AREA DE FORMACION HUMANISTICA 512
Total carga horaria de la carrera 3204 1060
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3.3. Organizacién del plan de estudio por afioc de formacién, sugeridos para el

estudiante
Régimen de Correlatividades
Para Cursar Para Rendir
N¢ | Espacios Curriculares R | CHS | CHT | Tener Tener Tener
C Regularizado | Aprobade | Aprobado
Primer afio
1 | Administracién General 1C 4 64
2 | Algebra 1C 4 64
Derecho  Constitucional y  Derecho
3 | Administrativo Iy 6 | %
4 | Teoria Contable 1 1€ 2 32
5 | Conocimiento e Innovacién 2C 4 64
6 | Andlisis Econdmico 2C 4 64
7 Analisis Matematico 2C 6 96 2 2
8 Contabilidad Bésica 2C 4 64 4 4
9 Mddulo del Nicleo Instrumentat Comiin A 2 &4
Modelo del Nicleo de Formacién Comin
10 Electivo I A 2 64
Total carga horaria primer ano: 672
Segundo afio
11 [ Administracién Funcionaf 1C 2 32 1;5 1:5
12 | Andlisis Microecondmico 1C 4 4 6 6
13 | Estadistica y Probabilidad ic 6 96 7 2 7
14 | Taller de Practica Contable 1 1C 2 32 8 4 8
15 1 Pensamiento en Administracion 2C 4 64 1:5 1.5
16 | Gestién por Procesos 2C 4 64 11 1:5 11
17 | Andlisis Macroecondmico 2C 4 64 12 6 12
18 | Investigacién Operativa 2C 4 64 13 7 13
Médulo del Nucleo Instrumental Comin
19 Electivo A 3 96
20 | Médulo del Ricleo de Formacidn Coman 1 A 3 96
Total carga horaria segundo afio: 672
Tercer aito
21 | Fundamentos del Talento Humano 1C 4 ) 15;16;18 15:16;18
22 | Fundamentos de Operaciones 1C 4 64 15;16;18 15;16;18
23 | Matemdtica Financlera y Actuarial 1C 6 96 18 13 18
24 | Fundamentos de Comercializacién 2C 4 64 16 15:18 15;16;18
25 | Contabilidad de Gestién 2C 4 64 18 18
26 | Dereche Privado 2C 4 64 3 3
27 | Mdédulo dei Nicleo de Formacién ComunII { A 3 96
28 Ih;Ichqu del Nicleo de Formacién Comin A 3 96
Médulo del Nicleo de Formacidén Comin
29 Electivo IT A 2 o4
Total carga horaria tercer afio: 672
Cuarto aiio
30 | Gestion de Comercializacién 1C 4 64 24:25 24;25
31 | Formas Juridicas de ias Qrganizaciones iC 4 64 26 26
32 | Régimen Tributario iC 4 64 26 16 16; 26
33 | Administracion Financiera iC 4 64 25 23 23;25
34 | Creacidn de Empresas 1C 4 64 26 26
35 | Derecho Laboral y de la Segurikdad Social 2C 4 64 31 21:26 21;31
36 | Gestidn de Operaciones 5 2C 4 64 22 22
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Responsabilidad Social y Etica de
37 Profesitn 2C 4 64 31,34 31,34
38 | Gestidn del Talento Humano 2C 4 64 21 21
39 | Politica Empresaria 2C 4 64 31:32 31,32
Total carga horaria cuarto afio: 640
Quinto afio
) Todos los EC
40 | Cumiculr  Optatvo  de | o | L, [ o | podoSkSEC desde 01
Profundizacion 1 asta cer. hasta 39
inclusive, ** h
inciusive.
Todos los EC
41 Espacio Curricular Optativo de ic 4 64 h‘l;ggaos;:s AEﬁC o desde 01
Profundizacion I inclu sive.- ok hasta 39
! inclusive.
Todos los EC
2 Espacio Curricular Optativo de 1c 2 32 h-;?sgaog éc:s .Ego desde 01
Profundizacién I inclusive: ** hasta 39
! inclusive.
Todos los EC Todos los EC
. desde 01 desde 01
43 | Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado ic 4 64 hasta 40 hasta 39
inclusive. inclusive,
Todos los EC dT;dd": tos £
44 | Espacio Curricular Optativo Libre I 2C 4 64 | hasta 3er, Afio hasta 39
inclusive. inclusive.
, Todos los EC gﬁ’:‘ los 5(1:
45 | Espacio Curricular Optativo Libre I 2C 4 64 | hasta 3er. Afio hasta 39
inclusive, inclusive
Todos los EC ‘g;ddog tos (EJ(I:
46 | Espacio Curricular Optativo Libre ITI 2C 2 32 | hasta 3er. Ao hasta 39
Inclusive. inclusive.
Todos fos EC Todos los EC
) . . iCo desde 01 desde 01
47 | Practica Profesional Supervisada 26 100 hasta 34 hasta 34
inclusive. inclusive.
Todos los EC
48 | Trabajo Final de Grado 64 de 01 a47
Inclusive.
Total carga horaria quinto afio: 548
Carga horaria total de Ia carrera: 3204

** Ademas, los espacios curriculares que se detallan en el cuadro siguiente que Indica la
correlatividad, segun la especificidad de la sub drea elegida:

2
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AREA DE FORMACION Para cursar Para Rendir
PROFESIONAL R eﬂn‘l’::;ma Tener Aprobada
Sub &rea: Economfa y Finanzas 33 33
Sub &rea: Mercadotecnia 30 30
Sub drea: Recursos Humanos 38 38
Sub &rea; Operaciones 36 36
Sub drea: Administracién y Direccitn 39 39

3.4. Dedicacion horaria

3.4.1. Régimen de Cursado
- Cuatrimestral
- Anual

3.4.2. Estimacién de la duracién total que demanda la carrera
- En horas: 3204
- En afos; cinco

3.5. Espacios Curriculares: objetivos, contenidos minimos y orientadores

A continuacion, se detallan los contenidos minimos, objetivos o consideraciones
especificas de los espacios curriculares que integran la estructura del plan de estudio de la
carrera de Licenciatura en Administracion, los cuales han sido ordenados alfabéticamente:

Administracién Financiera

Administracion Financiera. Decisiones financieras basicas de las organizaciones. Analisis
financiero. Decisiones de inversién, de financiacidn y de dividendos. Administracién del capitat
de trabajo. Mercado de capitales. Planeamiento Financiero.

Administracién Funcional
Areas funcionales de la empresa: conceptos generales de recursos humanos, comercializacion y

produccion. Gobierno corporativo.

-
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Administracion General

Caracterizacién de las organizaciones. Tipologia. Enfoques y modelos. Los procesos de politica,
conflicto, decision, influencia, comunicacién, planificacion, gestion y control. Autoridad y poder.
La estructura organizacional, la administracién y los procesos de cambio.

Algebra
Sistemas de ecuaciones lineales y matrices. Insumo producto. Método simplex. Vectores,
Espacios vectoriales. Funciones.

Anélisis Econdmico

Introduccion a la historia del pensamiento econdmico. La economia como disciplina cientifica:
métodos, instrumentos y relaciones con otras disciplinas. Conceptos basicos de la economia.
Problemas econdmicos. Recursos, tecnologia, instituciones, poblacion, sistemas econdmicos.
Equilibrio general. Macroeconomia: contabllidad nacional; equilibrio macroecondmico;
intervencion del Estado en la economia; moneda y crédito; inflacién y desempleo: conceptos y
formas de medicion; economia abierta; distribucién del ingreso. Microeconomia: El mercado:
Oferta, Demanda y precios; Teoria de la produccion y de los costos; Distintos tipos de mercado.
Andlisis Macroecondémico )

Conceptos basicos de macroeconomia. Macroeconomia y Ciclo Econdmico. Modelos
Macroecondmicos Bésicos de Equilibrio General: Modelo IS-LM; Modelo Mundell-Fleming;
Modelo de Oferta-Demanda Agregada; y Modelo Braun-Llach. Principales componentes de la
Demanda agregada. Sector externo y Restriccion Externa. Procesos de ajuste ante
Desequilibrios y/o falta de flexibilidad de los mercados. Equilibrios Estables vs. Inestables. La
Politica Econémica: Objetivos e inter-retacién con el Ciclo Econémico. Inflacién, crecimiento y
desempleo. Mercados financieros. Multiplicadores. Aspectos sectoriales.

Analisis Matematico

Numeros Reales. Sucesiones y series. Limites y continuidad. Derivada de una variable. Analisis
completo de funciones de una variable. Extremos. Calculo diferencial de una variable.
Integracién en una yariable.
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Analisis Microecondmico

Conceptos basicos de la microeconomia. Demanda. Oferta. Equilibrio y desequilibrios.
. Elasticidades. El mercado. La conducta del consumidor. La empresa como unidad de
produccicn. Los costos. Distintos tipos de mercado. Sistemas de precios. Mercado de bienes.
Equilibrio general. Competencia perfecta e imperfecta. Las alternativas tecnoldgicas. Los
mercados de factores.

Conocimiento e Innovaciéon

Conocimiento. Concepto. Anélisis y Gestion del Conocimiento. La investigacion y la intervencién.
El proceso investigativo (exploracién, focalizacién, profundizacion). Fuentes de Informacion
Primarias y secundarias. Técnicas de recoleccion de informacion. Técnicas de registro v
sistematizacion de informacion. Técnicas de andlisis de informacién. Metodologia para la
resolucion de problemas. Los informes de investigacion y los informes profesionales. Contenidos
y estructura. Métodos cuantitativos y cualitativos. La Innovacion y el conocimiento.

Contabilidad Basica

Sistema Contable. Métodos de registracién. Estructuracién del sistema contable. Medios de
procesamiento. Registracion de los hechos econdmicos en distintos momentos de la vida del
Ente. Las cuatro operaciones basicas: compras, ventas, cobros y pagos. Culminacién del
proceso: ajustes, balance de sumas y saldos. Breve introduccion a los informes contables.

Contabilidad de Gestion

La Contabilidad de Gestién como sistema de informacién de uso interno. La teoria general de
costos y su relacién con la administracién. Analisis, control y aprovechamiento de la informacion
para la toma de decisiones. Capacidad de produccion. Elementos del costo. Costos de
produccién, comercializacién, de administracion y de servicios. Costos de financiacién: interés
del capital propio y ajeno. Costos histéricos y predeterminados. El sistema de equilibrio.
Compatibilizacidn con la teoria econdmica y el andlisis marginal. Los costos para la toma de

decisiones. Formacién de precios. Reduccién de costos. Evolucion de la actuacién. Incidencia en
las decisiones de produccién. Contabilidad por &reas de responsabilidad. Presupuestacion. Tipos
de Presupuestos aplicados a fa gestién de organizaciones. Fluj Caja.
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Creacién de Empresas

Proyecto empresarial. De la idea de negocio al plan de empresa. Plan de empresa y viabilidad.
La constitucion de empresas. Trémites y obligaciones del empresario. Aspectos juridicos,
fiscales y contables. Aspectos laborales, previsionales y de seguridad social. Constitucién de la
empresa. Formas Juridicas. Actividad Econdmica. Principales tributos en la actividad econdmica.
Emprendimiento desde los comienzos hasta la aplicacion de las nuevas tecnologias, Puesta en
marcha. '

Derecho Coﬁstitucionai y Derecho Administrativo

El Derecho. Vision de las principales escuelas juridicas. La ciencia del derecho: objeto y
conceptos fundamentales. Principios generales. Fuentes. El derecho piblico y su régimen
exorbitante. Ramas. Derecho Constitucional. Objeto. Estado: concepto. Elementos. Funciones.
Formas de Estado y de Gobierno. Constitucion: concepto. Poder constituyente, supremacia
constitucional y conirol de constitucionalidad. La Constitucion Argentina. El predmbulo. Parte
dogmatica. Las declaraciones. Recepcion de la forma de Estado federal y de la forma
republicana y representativa de gobierno. Los derechos civiles y politicos y las garantias
constitucionales. Los tratados y convenciones internacionales con jerarquia constitucional. Los
derechos humanos. Los nuevos- derechos y garantias. Parte organica: Organizacion y
atribuciones de los poderes del Estado Federal y de los Estados Provinciales. Las autonomias
municipales. Derecho Administrativo. Concepto. Objeto. La funcion administrativa. Concepto.
Administracion Publica. Concepto. Principios. Organismos de control. Formas de organizacion.
La relacién de empleo publico. Actos y hechos administrativos. Conceptos. Clasificacion. Vias de
hecho administrativas. Recursos administrativos: concepto. Los recursos previstos en la ley
nacional. El contrato administrativo. Concepto. Elementos. Principales contratos. Procedimientos
de seleccidén del co-contratante. Los servicios plblicos. Concepto y caracteres. Los entes
reguladores. Responsabilidad civil del Estado. Presupuestos. Estudio legal analitico especifico.
Dominio publico y privado del Estado. La expropiacion. Poder de policia del Estado.
Restricciones al derecho de propiedad.

Derecho Laboral y de la Seguridad Social

El hombre y el trabajo. El Derecho Laboral. Contenido. Actualidad. El Derecho de la Seguridad
Social. Contenido. Actualidad. La Constitucién Nacion, recho Laboral. El contrato de
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Trabajo. Sujetos. Elementos. Clases. Salario. Jornada de trabajo. Derechos def trabajador. El
trabajo de la mujer y el menor. Régimen de proteccién del matrimonio. Inicio, desarrollo y
extincién de la relacidn laboral. Conclusién del contrato de trabajo. Indemnizacién. Privitegios.
El Derecho Colectivo del Trabajo. Régimen jubilatorio. Antecedentes y actualidad. Partes
intervinientes. AFJP. Asignaciones familiares. Obra Social. Seguro de Salud. Seguros
Obligatorios. Enfermedades y Accidentes. Organismos Nacionales y Provinciales. El Proceso
Laboral.

Derecho Privado

Principios valores juridicos. Fuentes. Concepto origen del derecho civil y comercial, Codificacion
y unificacion. Persona: atributos y capacidad. Hechos y actos juridicos. Sujetos con actividad
econdmica organizada. Teoria de los contratos. Contratos en particular civiles y comerdiales.
Aspectos generales derechos reales. Concepto y origen del derecho comercial. Empresa y
comerciante. Teoria de los contratos. Seguros. Titulos de crédito. La organizacion de la
empresa. La importancia de su organizacién juridica. La actuacion individual, actuacién
asociativa contractual y actuacion societaria. Elementos generales de! contrato de constitucién
de sociedad. Elementos especiales: Aporte, participacion en los beneficios y participacién en ias
pérdidas, affectio societatis. Organos de administracién, gobiemo y fiscalizacion. Resolucion,
disolucién y liquidacion de organizaciones. Protocolo familiar: Su utilidad en la gestion. Las
asociaciones civiles su requlacion. Sus 6rganos y quienes las representan legalmente.

Espacios Curriculares Optativos de Profundizacion®

Consiste en la eleccion por parte del estudiante de un paquete de espacios curriculares de
una oferta de al menos dos paquetes de tres espacios curriculares cada uno, propios del &mbito
del conocimiento de la profesion de Licenciada /o en Administracin, los que brindardn al
graduado un perfil 0 sesgo que le permitira obtener una diferenciacién profesional y a su vez le
posibilitara orientar el Trabajo Final de Grado.

* Los espacios Curriculares Optativos de Profundizacién se encuentran reglamentados por una Resolucién especifica del
Consejo Superior de la UNVM,
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A titulo indicativo, se mencionan algunos espacios curriculares especificos para las
distintas sub &areas que componen el Area de Formacidn Profesional. Dichos espacios
curriculares deberan ser aprobados por el Consejo Directivo del IAP de CS, por lo tanto los
contenidos minimos que se explicitan s6lo revisten caracter orientativo.

Sub area: Administracién y Direccion

a. Control de Gestién

El sistema integrado de control de.gestion. £} Cuadro de Mando integral como herramienta del
control estratégioo, tactico y operativo. Monitoreo permanente de la gestion empresarial:
principales inductores.

b. Gestién del Conocimiento

Importancia del conocimiento en las organizaciones. Organizaciones basadas en el
conocimiento. La organizacién inteligente y la economia basada en el conocimiento. Fases de 1a
gestion del conocimiento en organizaciones (generacion, codificacion, transferencia del
conocimiento). El capital intelectual. La gestion del conocimiento y los recursos humanos
(gestion del talento y la creatividad, tipos de comunicacién en la empresa). Herramientas de
gestion del conocimiento.

c. Organizacion y Gestién de ta Empresa Familiar

Conceptualizacién y naturaleza de las empresas familiares. Transicion generacional en la
empresa familiar: propiedad y direccion. Herramientas para la permanencia y continuidad de la
empresa familiar. Perspectiva de la empresa familiar. Administracion de la Empresa Familiar. Su
desarrollo. '

d. Sistemas de Gestion la Calidad

Calidad Total. Antecedentes y modelos de la calidad. La Normalizacién. Vocabulario y
Fundamentos. Sistema de Gestién de la Calidad. Implementacién de un Sistema de Gestién de
la Calidad. Ciclos de Mejora. Recursos Humanos necesarios. Errores mas comunes. Aplicacion.
Requisitos legales y reglamentarios. Mejora continua. Proceso de Certificacion. Directrices para
la Mejora Continua.
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Sub éarea: Economia y Finanzas
a. Economia Social
Organizaciones de la economia social. Importancia del sector para el desarrofio.

b. Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Inversion

Preparacion de Proyectos de Inversion, Evaluacidn de Proyectos de Inversion. Decisién de
inversion de corto plazo vs. largo plazo. Criterios de evaluacion. Analisis critico. La evaluacidn
desde el punto de vista del proyecto y del empresario.

Sub area: Mercadotecnia

a. Administracién de la Fuerza Ventas

La administracién de ventas, su funcion en las organizaciones. Diferentes oportunidades para
administradores de negocios. El comprador profesional, el vendedor profesional, el ejecutivo de
ventas. Perfil y funciones de ia fuerza de ventas. Estrategias de ventas. Prondsticos. Cuotas de
ventas.

b. Comercio y Negocios Internacionales

Concepto de negociacién internacional. Naturaleza y modalidades. Comercio exterior argentino
y de la provincia de Cdrdoba. Organismos internacionales. Operatoria bancaria y financiera.
Exportaciones. Importaciones. Alianzas estratégicas. Franquicias. Transferencias tecnoldgicas y
asistencia técnica. Participantes en el desarrollo de los negocios internacionales. Modelos para
el andlisis y evaluacion de los negocios internacionales.

¢. Comportamiento del Consumidor

Variables sicoldgicas que interfieren en el consumo. La personalidad, proceso perceptual y su
influencia en el consumo. Contextos que influyen en el consumidor. Compras planeadas. La

preferencia, la satisfaccion. Decisiones en familia y grupos.

d. Modelos Estratégicos de Marketing

Disefio de modelos y la vision del futuro. Prospectiva en el marketing. Desarrollo de escenarios.
Sistema estratégico de marketing. Modelos de administracion del marketing. Plan de marketing
para implementar acciones de marketing. Disefio de sistemas de control estratégico.
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Introduccidn al e-commerce y e-business. Fundamentos y entorno, protocoio e infraestructura
dei e-business. Estrategias, implementacion y medicion. Cadena de valor, e-business, estrategia
corporativa.

Sub area: Operaciones

a. Gestion del Abastecimiento Estratégico: Compras y Proveedores

SRM Supplier Relationship Management. Etica en las compras. Abastecimiento sostenible. RSC y
proveedores. Comportamientos Efectivos en la Negociacion. E-Procurement. Responsabilidades
en compras. Roles del comprador. Procesos de compras. Relaciones del drea de compras con
otras areas funcionales. Costos del proceso de compras. Indicadores en la gestion de compras.
Relacién con los proveedores. Topos de proveedores. Evaluacion y certificacion de proveedores.
Ejes fundamentales de la negociacion. Inteligencia emocional. Comportamiento de fa mente en
el proceso.

b. Comportamiento del Consumidor

Variables sicolégicas que interfieren en el consumo. La personalidad, proceso perceptual y su
influencia en el consumo. Contextos que influyen en el consumidor. Compras planeadas. La
preferencia, la satisfaccién. Decisiones en familia y grupos.

¢. Organizacién y Gestidn Logistica

Logistica empresarial: conceptos y relacion con Iés dreas funcionales de la empresa.
Organizacion logistica. Desarrollo del proceso logistico. La cadena logistica proveedores,
empresa, clientes. Estrategias logisticas. La logistica y la cadena de valor afiadido. Lo logistica
come ventaja competitiva de valor afiadido. La informacién en el sistema logistico.

d. Sistemas de Gestién la Calidad

Calidad Total. Antecedentes y modelos de la calidad. La Normalizacion. Vocabulario y
Fundamentos. Sistema de Gestion de la Calidad. Implementacién de un Sistema de Gestion de
la Calldad. Ciclos de Mejora. Recursos Humanos necesarios. Ermores mas comunes. Aplicacion.

Requisitos legales y regiamentarios. Mejora continua. Proceso de Certificacion. Directrices para
la Mejora Continua.

Sub area: Recursos Humanos
a. Administracién del Clima Laboral
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Efectos del clima laboral en la organizacién. Escalas del clima laboral. Clima Laboral como
indicador. Dimensiones del clima laboral. Calidad del clima laboral. Enfoques para el
mejoramiento del clima laboral y la participacién de los colaboradores.

b. Gestién del Puesto y Evaluacion de! Desempefio

Proceso de la gestion del desempefio y del desarrollo individual y organizacional. Indicadores de
gestion y sus herramientas de medicién. Métodos cualitativos y cuantitativos de evaluacidn. La
gestion y evaluacion del desempefio y el desarrollo de competencias estratégicas. La
compensacion individual y su relacién con los sistemas de gestion y evaluacion del desempefio.
¢. Habilidades y Competencias Directivas

Habilidades directivas basicas: personales, interpersonales, de grupo, de comunicacién. Manejo
de los conflictos. Ei empoderamiento y la delegacidn de autoridad. Desarrollo de habilidades del
Directivo. Coordinacidn del trabajo en equipo, la guia y la supervisién hacia sus colaboradores.
Facultamiento y capacitacidn (Empowerment). Diferencia entre delegar y facultar. Coaching.
Integracién de personal. Equilibrar el ambiente de trabajo. Sinergia. Formacion de equipos de
trabajo. Equipos lideres. Organizaciones de alto rendimiento mediante el trabajo en equipo.

d. Liderazgo de Equipos Eficientes

Anticipar necesidades y responder a las preocupaciones y conflictos. Practica significativa de la
comunicacién bidireccional. Influencia sobre los demds. Formacién y logro de objetivos.
Coherencia de roles. Estilos de influencia. Liderazgo situacional. E! acompafiamiento en la labor
comercial. Tipos de conversaciones. Impacto dei coaching en la consecucion de objetivos.

e. MentoringyCoai:hing
E! proceso de mentoring. Diferencias entre Coaching y Mentoring. Mentoring y desarrollo de
competencias. Desarrolio personal y Coaching: proceso evolutivo personal. El proceso de
coaching. Coaching y Programacién Neurolingiiistica (PNL). Aplicaciones de coaching en ia
gestion del capital humano,

Espacios Curriculares Optativos Libres*

* Los espacios Curriculares Optativos Libres se encuentran reglamentados por una Resolucidn especifi
Superior de fa UNVM. N e po pecifica del Consejo
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Consiste en la eleccion por parte del alumno de al menos tres espacios curriculares
propios de otros ambitos def conocimiento.

Estadistica y Probabilidad

Organizacion y presentacion de datos, Analisis de observaciones cuantitativas. Distribucién de
frecuencia. Medidas de posicion y dispersién. Descripcién y Andlisis de datos de negocios.
Elementos de probabilidades. Distribuciones discretas y continuas. Distribuciones en el
muestreo. Estimacion puntual y por intervalos de confianza. Contraste de hipétesis. Concepto
de muestra aleatoria. Algunas nociones sobre los distintos tipos de muestreo aleatorio. Analisis
de regresidn lineal simple y correlacion. Indices. Andlisis de series de tiempo y prondésticos de
negocios.

Formas Juridicas de las Organizaciones

Sociedades. Personalidad y responsabifidad. Constitucion. Las sociedades no constituidas segun
la Ley General de Sociedades (LGS) y otros supuestos. Los socios: Derechos y obligaciones.
Organos. Documentacién y contabilidad. Transformacién y reorganizacion de sociedades.
Disolucién y liquidacion, Sociedades en particular: Distintos tipos sociales: colectivas, de capital
e Industria, en comandita simple y por acciones, sociedades de responsabilidad limitada,
andnimas, sociedades por acciones simplificadas. Sociedades con participacion estatal.
Caracteristicas sobre su constitucion, funcionamiento, disolucion y liquidacién. Contratos
asociativos y otros negocios organizativos. Asociaciones, Mutuales, Fundaciones y Cooperativas:
caracteristicas, semejanzas y diferencias con las sociedades. Agrupaciones Empresariales.
Sociedades andnimas abiertas y con actividades especiales (Financieras y Aseguradoras).
Mercados de capitales. Sociedades Civiles. Caracterizacion de cada tipo. Constitucion.
Estructura. érganos. Responsabilidad de los Administradores. Funcionamiento. Asambleas:
convocatorias, Quérum. Causales de exencidn y extincién.

Fundamentos de Comercializacion

Funcion de la comerdializacién en la actividad empresaria. Estudio de las necesidades y
comportamiento del consumidor. Andlisis del mercado objetivo. Potencial y estrategias de
crecimiento. Marketing operacional. Estrategias de productos, distribucién y logistica de

comercializacion. Estrategias de precios, comunicaciones e i i6n. Sistemas de inteligencia e

29




“2019 - Aflo de la Exportacién”.

do Yittn cMarida

investigaciones de marketing. El caso de las pequeilas y medianas empresas.
Internacionalizacion de los negocios versus comercio internacional. Implicancias de la distincién.

Fundamentos del Talento Humano

Lo organizacional como campo de probleméticas. La Psicologia Organizacional. Antecedentes
Histdricos. Aportes tedricos. El sujeto en las organizaciones. El capital humano. Retos y desafios
de la gestién del capital humano. El comportamiento humano en las organizaciones. Vicisitudes
de su pertenencia e integracion & Grupos y Equipos de Trabajo. Empresas Familiares.
Emprendimientos. El Administrador trabajando con grupos en tas organizaciones.

Fundamentos de Operaciones

Aspectos estratégicos en operaciones. Introduccion a la direccion de operaciones. Las
actividades funcionales. La direccién de operaciones en la produccién de bienes y la generacion
de servicios. La estrategia de operaciones y la planificacion de la producdén. Planificacién
estratégica de operaciones. Objetivos de Ia direccién de operaciones. La estrategia de
operaciones y sus principales decisiones. El producto, el servicio como fuente de ventaja
competitiva. Concepto de producto, importancia del disefio y desarrollo de productos y
servicios. Seleccion y disefio del proceso y la tecnologia. Tipos de procesos en operaciones.
Automatizacion y seleccion de la tecnologia. Las decisiones de capacidad a largo plazo y
localizacién. Importancia estratégica de las decisiones de capacidad y localizacion. La
planificacion de la capacidad a largo plazo. La decisién de localizacién en ia empresa. La
decision de distribucién en planta. Importancia estratégica. Métodos de distribucion de
instalaciones.

Gestion de Comercializacién

Competitividad estratégica y ventaja competitiva. Vision y misidn, y su valor en la organizacién
y gestion estratégica. Ambiente externo y la aplicacién de herramientas de andlisis. Ambiente
interno y las funciones basicas que agregan valor. Estrategias basicas de las empresas.
Ventajas y desventajas de los diferentes modelos de entrada a distintos mercados. Alianzas
estratégicas. Recursos, capacidades y aptitudes de las pequefias y medianas empresas en
comparacién con las grandes empresas. Planificacion de proyectos de investigacion de
mercados. Técnicas de muestreo, disefio y de cuestionario y su aplicacién en terreno. Técnicas
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de procesamiento de datos cualitativos y cuantitativos. Presentacion e Interpretacion de
resultados. Identificacién y reconocimiento de oportunidades de emprendedurismo.

Gestion de Operaciones

Aspectos tacticos y operativos en operaciones Organizacion y gestion en operaciones, Tipologia.
Planificacion y control de las operaciones a medio y corto plazo. 'Introduccién a la planificacién
agregada de la produccién. Proceso. La programacion maestra de la produccidn. Horizonte.
Proceso de obtencidn de un PMP factible. Planificacién y control a muy corto plazo.

Gestién de inventarios. Ventajas e inconvenientes. Introduccidn a los sistemas MRP. La gestion
de inventarios en sistemas justo a tiempo (JIT). La gestion del mantenimiento. Tipos De
Mantenimiento. Organizacién Y Administracidn. Planeamiento, Programacién Y Lanzamiento. El
factor humano en direccidn de operaciones. Introduccién a la calidad y a la logistica en la
empresa. La Logistica de produccion. Alcance y variables relevantes. lLa Gestidn de
Aprovisionamiento. Administracion de Almacenes. Expedicién y distribucion fisica.

Gestion del Talento Humano

La funcidn de Recursos Humanos. La evolucion de la gestion de los recursos humanos.
Significado del trabajo humano. Proceso de empleo. Estructuracidn del trabajo, las
competencias laborales y perfil profesional. Compensaciones, culturas laborales, evaluacién de
puestos, higiene y seguridad en el trabajo, calidad de vida laboral, Capacitacién, evaluacién de
desempefio, programacion de carreras y movilidad interna. Informacién, control de gestion y
auditoria operativa. Direccidn y Supervisidn. Disciplina en el trabajo. Nociones de planeamiento
estratégico de recursos humanos. Relaciones Laborales. Los recursos humanos en relacién a un
proceso emprendedor: Caracteristicas del equipo emprendedor. Distribucion de roles y
asignacion de responsabilidades.

Gestion por Procesos

Teoria general de los sistemas. Metodologia de analisis, disefio e implementacién de los
sistemas de informacidn. Sistemas Administrativos. Conceptualizacion y cdlasificacion de
modelos. Caracterizacién y elementos constitutivos.

Investigacién Operativ
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Caracterizacion de las operaciones de la empresa. Modelos y sistemas. Problema general de fa
decision. Administracion de Inventarios. Programacién lineal. Modelos de lineas de espera.
Teoria de las redes. Modelos de simulacién.

Matematica Financiera y Actuarial

Teoria del interés. Operaciones fundamentales: capitalizacién y actualizacidon. Rentas ciertas:
imposiciones y amortizaciones, Sistemas y métodos de amortizacion de deudas. Interds e
Inflacién. Andlisis de inversiones. Empréstitos. Funciones biométricas elementales. Seguros en
caso de vida y en caso de muerte.

Pensamiento en Administracién

El conocimiento en administracidn. Caracterizacién epistemoldgica de la administracién.
Evolucion del pensamiento. Escuelas de administracion: El enfoque cldsico. El modelo
burocratico. El estructuralismo. Los neoclasicos. La teoria de la organizacién. La teoria general
de sistemas. Enfoque situacional. Enfoques modernos. Tendencias en teorias actuales de
investigacion en administracion.

Politica Empresaria

Organizacion y Gestion estratégica: el proceso estratégico, ventajas competitivas, formulacion,
implementacién y evaluacién de estrategias. Plan de negocios: formulacién, implementacion y
seguimiento. Organizacién y Gestion del cambio, impacto de las innovaciones y nuevas
tecnologias. Sistema de control gerencial. Tablero de comando. Organizacién y Gestidn
ambiental: objetivo, analisis del impacto en el medio ambiente por parte de distintos agentes,
planificacién y gestion de politicas de proteccidn.

Practica Profesional Supervisada

La PPS es un dispositivo de formacion y a la vez un elemento de vinculacién de la Unidad
Académica con el medio local-regional, dado que los estudiantes podran insertarse
temporariamente en diferentes organizaciones sociales, productivas y/o de servicios generando
vinculos Universidad-Empresa o Universidad-Institucién.
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Este espacio curricular busca propiciar la interaccion e integracién del saber-saber con el
saber-hacer, fortaleciendo habilidades y destrezas en el estudiante, retroalimentando los
conocimientos en el interjuego que se estable entre la teoria y la préctica.

Podran ser computadas como PPS:

» Pasantias, asistencia técnica y becas de trabajo.

» Experiencia laboral equiparable, que el estudiante pueda demostrar yfo acreditar
relacionada con aspectos de la profesion.

Objetivos:

e Ayudar al estudiante a conocer {a realidad profesional y de mercado donde podra
desempefiar sus actividades profesionales en el futuro.

» Insertar en forma temporaria al estudiante en el campo profesional para el que estd
formado. '

* Tensar conocimientos, capacidades y aptitudes del estudiante; tanto técnicas como
profesionales y personales; en un amblente de trabajo de la realidad local-regional.

e Colaborar a que el estudiante desarrolle su potencial profesional, para resolver situaciones
problematicas, reales o simuladas.

Régimen Tributario

Las finanzas piblicas o la economia del sector pliblico. Los presupuestos piiblicos (nacional,
provincial, municipal y otros). Andlisis de! gasto publico. Déficit y deuda plblica. Recursos
Piblicos. Sistema Tributario. Estructura Tributaria Argentina. Impuestos, tasas y contribuciones:
conceptualizacion financiera y juridica de cada uno de ellos. Gravdmenes sobre la renta, el
consumo y los patrimonios: distintas formas de estructurarlos. Federalismo fiscal y mecanismos
de coordinacién de las politicas fiscales nacionales, provinciales y municipales. Coordinacion
fiscal interacional. Estructura vigente de los principales tributos nacionales, provinciales y
municipales. Impuesto a las Ganancias. Caracteristicas. Definicién de Ganancias: Gravadas, No
gravadas y Exentas. Sujetos. Exenciones. Clasificacion de las rentas Definicidn. Deducciones.
Afio fiscal. Criterios de imputacion de ingresos y gastos. Quebrantos. Impuesto a la ganancia
minima presunta. Caracteristicas. Impuesto sobre los bienes personales. Caracteristicas.
Impuesto al valor agregado. Caracteristicas. Hechos imponibles. Sujetos. Exenciones. Periodo
fiscal. Normas de facturacion y registracion. Régimen simplificado para pequefios

~

contribuyentes (monojrjbuto). Definicion de peque ente. Exclusiones. Tributos
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comprendidos. Categorias. Inicio de actividades. Facturacién y Registracion. Contribuyentes
eventuales. Tributos municipales. Caracteristicas y aspectos generales. Impuesto sobre ios
ingresos brutos y convenio multilateral. Antecedentes. Hecho imponible. Sujetos. Exenciones.
Base Imponible. Periodo fiscal. Tasas. Impuesto de Sellos: caracteristicas y aspectos generales.
Anaiisis de incidencia tributaria en el sector pUblico, su impacto en el presupuesto y relacién con
los objetivos a alcanzar por éste. Analisis de incidencia tributaria en el sector privado: cémo
repercute en la estructura de costos (resultado econdmico) y en el flujo de fondos (resultado
financiero).

Responsabilidad Social y Etica de la Profesién

La labor profesional del Licenciado en administracion. Régimen legal aplicable al ejercicio del
profesional en Ciencias Econdmicas: incumbencias, normas, ejercicio, responsabilidad, ética
profesional. Ley de aranceles. Régimen de honorarios profesionales. Organizaciones
profesionales e institutos de investigacion profesional. La dimension ética en la sociedad actual.
Los Problemas de la Etica. Etica de los negocios y empresa. La responsabllidad social en las
entidades. La dimensién social de los emprendimientos. Normas e indicadores sobre RSO. La
Sustentabilidad. Consumo responsable y Sustentabilidad. La implementacion de Ia
Responsabilidad Social en las pequefias entidades. Nuevos modelos de gestion. El Balance
Social y otros Informes.

Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado

Objetivo:

o Ofrecer a los estudiantes un espacio propicio para el disefio de un proyecto de Trabajo Final
de Grado, en alguna de las diversas modalidades sugeridas en la normativa vigente, que
cumpla con los requisitos de coherencia logica y metodoldgica, sustento tedrico y
pertinencia al ambito de su incumbencia.

Taller de Practica Contable I
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Aplicacion practica de los contenidos de Teoria Contable I y Contabilidad Basica. Desarrollo a
través de un software, de un caso sobre el proceso contable de una empresa, hasta terminar en
el balance de Sumas y Saldos y fa presentacién simplificada de los ESP, EEPN y ER.

Teoria Contable I .

Contabilidad. Antecedentes y evolucion. Entes: ptiblicos y privados; con y sin fines de lucro. Sus
recursos y fuentes. Operaciones y hechos econémicos. La contabilidad y sus segmentos:
contabilidad patrimonial o financiera, contabilidad gubernamental, contabilidad social y
ambiental, contabilidad econdmica y contabilidad de gestion. Patrimonio y contabilidad.
Ejercicio econémico. Variaciones patrimoniales. Los PCGA y su evolucion.

Trabajo Final de Grado

El Trabajo Final de Grado consiste en la elaboracién de un trabajo que integra
.conocimientos adquiridos durante la formacion. El mismo se encuentra reglamentado por una
Resolucién especifica del Consejo Superior’ y del Consejo Directivo del IAP de Ciencias Sociales®
de la Universidad Nacional de Villa Maria.

3 RCS Ne 048/2000.
® RCD N® 008/2014; 019
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3.6. Articulacién con otros planes de estudio

La Universidad Nacional de Villa Maria ha establecido un disefio curricular integrado por Ciclos y
Nicleos para todos los planes de estudio de sus carreras de grado, independientemente del
Instituto Académico Pedagégico en el que se implementen dichas carreras. Por tanto, los
espacios curriculares que intégran el NFCy el NIC, que se detallan a continuacion, son comunes
a todas las carreras de grado:

a. Nicleo de Formacion COmﬁﬁ _

Modulo del Ndcleo de Formacién Comiin I: Realidad Social, Politica y Econdmica

Tema Generador: “Enfoque transdisciplinario de las relaciones Sociedad, Economia y Estado”

Objetivos:

« Privilegiar los enfogques transdisciplinarios y de articulacion de saberes.

» Aprender a ver la realidad desde un punto de vista holistico y relacional.

o Ofrecer herramientas tedrico- metodologicas que permitan realizar analisis reflexivo 'y/o
criticos de la realidad social, econdmica, politica y antropoldgica, especialmente
contemporanea latinoamericana y caribefia.

» Elaborar propuestas a partir de la realidad histdrica de Argentina y de América Latina y del
Caribe.

s Analizar criticamente el eurc centrismo propio de las Ciencias Sociales Latinpamericanas.

» Vincular las tematicas con los intereses de los estudiantes de las diferentes carreras.

Contenidos Minimos:

E! abordaje transdisciplinario entre Sociedad, Economia y Estado: Introduccion al estudio de la

las ciencias soclales. Concepto de ciencia. Conocimiento cientifico. Teoria y método cientifico. El

objeto-sujeto de las Ciencias Socio-politicas y Econdmicas. Interdisciplinariedad.

Multidisciplinariedad. Transdisciplinariedad. Articulacion de saberes. El saber popular. Ei

etnocentrismo cientifico. La relaclon teoriafpractica; teoria/investigacion/accion. Discusion de

categorias de andlisis. La Problemdtica tedrica de las relaciones Estado y Sociedad. Los

Aparatos y estructuras socio- econdmicas. Los conceptos de “dominacién” y “hegemonia”.

Funciones del Estado. Estado y Medio Ambiente. Las kelaciones entre Estado y Economia.

Teorias que vinculan Estado y Economia. Estado, transformaciones socioecondmicas Y

resistencias en la nueva etapa de la mundializacion del capital. Caracteres de la globalizacion
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capitalista, a partir de los "70. Del Estado de bienestar al Estado Neoliberal. El modelo
neoliberal argentino ¢éMERCOSUR o ALCA?. Resistendias, luchas y nuevos movimientos sociales.

Madulo del Nicleo de Formacién Comiin II: Historia

Tema Generador: "Las luchas por una Sociedad, un Estado y una Cultura democratica”

Objetivos:

» Establecer relaciones de interdependencia entre los procesos histdricos y su contexto social,
politico y econdmico.

» Analizar comparativamente las transformaciones en la relacién entre Estado y Sociedad en
distintos momentos de la historla argentina.

» Explicar continuidades y rupturas de los diversos procesos histéricos en los sigios XIX y XX.

» Comprender y vincular la constitucion del Estado Nacidn con su progresiva insercidn en la
economia del mundo.

» Aplicar los criterios de simultaneidad, diacronia, sincronia y multicausalidad al estudio de los
procesos histdricos argentinos.

Contenidos Minimos:

La pugna regional y politica por la imposicion de un proyecto de Estado Nacional (1810-1862).

La Conformacion del Estado Naclonal. La Modernizacién Econdmica y la Cuestién Social (1862-

1912). El Primer Ensayo Democrdtico (1912-1930) La Restauracién Viclenta del Orden

Conservador (1930-1943). E! Estado, Gobierno y Partido Peronista (1943-1955). La Biisqueda

de la Democracia: Entre Exclusién, Dictaduras y Rebeldia (1955-1983). La 6 Transicién

Democratica: Democratizacion, Ajuste y Estado Neoliberal (1983-2001)

Médulo del Nacleo de Formacién Comin III: Filosofia

Tema Generador: “El hombre y sus derechos”

Objetivos:

+ Propiciar una actitud reflexiva frente a los problemas fundamentales de la existencia, a
partir del pensamiento de algunos fildsofos.

» Promover el conocimiento de que las distintas concepciones de! hombre responden a las
diferentes respuestas que ios fildsofos han dado a la pregunta capital del pensar, esto es,
aquella que se interroga por la unidad de lo miltiple.

!
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+ Posibilitar el anélisis de algunas posiciones respecto de la concepcién del hombre y de sus
consecuencias en los distintos ambitos del quehacer humano.
«  Brindar un espacio de reflexion y valoracion sobre el papel que desempefia fa Filosofia en Ia
realizacion de la esencia de la Universidad.
Contenidos Minimos: 7
Filosofia y universidad. El organismo del saber. Los problemas de la Filosofia. E! Aomo sapiens
del occidente cristiano: Platdn, Aristételes, el Cristianismo (la idea cristiana de lo corpéreo y de
la creacion). El modelo dunamicista-biologista: el naturalismo evolucionista, el positivismo
socioldgico. Nietzsche. La antropologia marxista: el trabajo como pura produccién en el
marxismo dasico. Hacla una concepcidn humanista del trabajo. Discusion sobre e fundamento
de la dignidad de la persona humana. El gué de la dignidad. Las dimensiones esenciales de la
persona. El por qué de la dignidad: la explicacion Kantiana y la discusién en torno a la
fundamentacion de los Derechos Humanos (la raiz ética de 5 los derechos humanos; la ceguera
positivista; fa imposibilidad de una fundamentacion factico- histdrica de los Derechos Humanos;
la fundamentacion antropocéntrica). Ser persona: dignidad ontoldgica y dignidad moral.

Médulo del Niicleo de Formacién Coman Electivo I: Educacién Corporal -

Objetivos:

Los Mddulos de Educacion Corporal buscan:

e Brindar un espacio para el reconocimiento de la realidad corporal, como una unidad -
cuerpo, mente, espiritualidad- y como condicion de posibilidad de interaccién con el medio
y con los otros. '

« Propiciar la reflexion para el conocimiento de si mismo en el ser, en el sentir y en el hacer,
como ocasion para diferenciarse y actuar de manera oportuna, pertinente y eficaz.

» Propender al desarrollo de criterios valorativos que permitan la eleccién consciente de
practicas corporales que redunden en beneficio de la calidad de vida.

Educacion Corporal 1
Tema Generador: “Identidad corporal: sujeto como ser corporeo.”
Contenidos Minimos:

Conciencia Corporal: cuerpo orgénico, cuerpo vivido, cuerpo percibido, cuerpo representado.
Cuerpo: estructuracién del espacio- tiempo- energfa- objeto Problematica Poshiral: analisis
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estructural y funcional Cualidades basicas inherentes al movimiento humano Creatividad y
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movimiento: su significado en la vida del hombre Lenguaje Corporal: construccion de la
identidad.

Educacién Corporal I1

Tema Generador: “Practicas Corporales y Conciencia Social” .

Contenidos Minimos:

Las Practicas Corporales en nuestra sociedad y cultura. El Juego como valor socio- cultural:
distintas manifestaciones en nuestra sociedad. Conformacion de grupos: equipos- funcién de
liderazgo- diversidad- poder e identidad. Las Practicas Corporales como prevencion y promocion
de salud.

Médulo del Nicleo de Formacion Comiin Electivo I: Arte

Objetivos:

Los Madulos de Arte buscan que el estudiante:

e Reconozca en el arte un medio para la construccion de mundos posibles.

¢ Desarrolle criterios valorativos amplios que le permitan identificar distintas perspectivas
estéticas.

e Adquiera herramientas metodoldgicas basicas para el analisis critico de practicas artisticas.

Arte 1

Tema Generador: El arte como medio para la construccion de mundos posibles.

Contenidos Minimos:

Desarrollo del sujeto senso perceptive en relacion con el mundo real y los mundos posiblés.
Codigos de las diferentes disciplinas artisticas.

Arte 11

Tema Generador: El arte como medio para la construccion de mundos posibles.

Contenidos Minimos: ,

Integracion de los lenguajes de las diferentes disciplinas artisticas. Abordaje de ta produccion
artistica empirica desde las diferentes formas de expresidn.
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b. Nucleo Instrumental Comin

Médulo del Nicleo Ihstrumenta! Comiin: Informatica

Tema Generador: "La Computadora como herramienta de trabajo y comunicacion”

Objetivos:

e Desarrollar en los alumnos conocimientos bésicos que le permitan reconocer a la
Computadora como una herramienta de trabajo y comunicacion.

« Promover en los alumnos el habito en el manejo del Procesador de Textos, Hoja de Célculo,
que les permita una correcta presentacion de sus trabajos, como una adecuada
organizacion de los datos.

+ Introducir a los alumnos en el basto mundo de las presentaciones multimediales.

s Ofrecer a los alumnos conocimientos que les permita la Comunicacién como la blisqueda de
informacion via electronica.

Contenidos Minimos:

Evolucidn de las Computadoras: Generaciones. Hardware y Software. CPU y Periféricos.

Codificacién de la Informacién. Normas Legales. Sistemas Operativos. Dos. Linux. Windows.

Windows: Mi PC. Escritorio. Explorador. Bisquedas. Panel de Control. Accesorios y Aplicaciones.

Impresoras. Multimedia. Seguridad Informatica. Virus y Antivirus. Spyware. Firewall. Procesador

de Texto. Formato de fuente y parrafo. Insercion de Objetos. Tablas. Vifietas. Bordes y

Sombreados. Ejemplos de notas, monografias y escritos académicos clentificos. Hoja de

Calculo. Celdas. Filas. Columnas. Funciones de Excel. Formatos de celda. Bordes y Sombreado.

La hoja de caiculo como base de datos. Ordenamiento. Filtros formularios. Ejemplos de

presupuestos, computos y estadisticas, organizacion de datos. Presentaciones multimediales.

Generalidades del Power Point. Modos de ver en Power Point. Trabajar con textos. Formato.

Trabajar con Objetos: Seleccionar, girar y apilar objetos. Graficos e Imagenes: Desagrupar y

modificar imagenes predisefiadas. Efectos de Animacion: animar texto y objetos, animar los

elementos de un grafico, agregar transiciones a una presentacion con diapositivas. Ejemplos de
una clase, presentacién de un trabajo ¢ monografia. Comunicaciones. Internet. Correo
electrénico. Blsqueda de informacion en la Web. Mensajeria Instantinea.

Moédulo del Niicleo Instrumental Comiin Electivo: Lengua extranjera
Objetivo:

N
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» Desarrollar la capacidad de lectura comprensiva de textos académicos en lengua extranjera
como apoyo a la formacidn inicial de grado y a la formacion continua.

Tema Generador: "Estrategias de la lecto-comprensién en idioma extranjero”

Contendidos Minimos:

Estrategias de la lecto-comprensién: valor del conocimiento previo, elementos paratextuales,
contextualizacién, caracteristicas def texto, prediccion y rol del lector. Elementos gramaticales
minimos de la lengua extranjera. Vocabulario: basico y especializado.

Idioma Inglés:

Contenidos Minimos:

Encuadre tedrico a la comprension Lectora. Teoria del conocimiento. Constructivismo. La lectura
como proceso interactivo. Propdsito en la lectura/ propdsito en la escritura. Formas de Procesar
Informacion. Valor del conocimiento previo. Estrategias de comprensidn lectora. La prediccion.
Scanning. Skimming. Elementos no textuales. Convenciones de escritura. La organizacion del
texto. Cohesidn y coherencia. Conectores. Referencia. Tratamiento de Vocabulario. Prefijacion y
sufijacion. Tratamiento de la sintaxis. El uso de! diccionario bilingiie. Tipos de lectores. El rol del
lector.

Idioma Francés:

Contenidos Minimos:

Comunicativos: presentaciones personales y profesionales, encuentros, citas, situaciones en el
tiempo, pedido de informaciones. Gramaticales: determinantes, género y niimero de sustantivos
y adjetivos, presente de indicativo (verbos regulares, imregulares, impersonales, y
pronominales), pasado compuesto, futuro simple, oraciones afirmativas y negativas, la
interrogacion, preposiciones y adverbios. Fonéticos: los sonidos de ia lengua francesa, el
enlace, fa entonacion, oposicién entre sonidos, la acentuacidn. Culturales: los saludos, las
despedidas, las formulas de cortesia, el patrimonio cultural, Francia y sus regiones, la vida
cotidiana, manifestaciones culturales.

Léxicos:
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1. El vocabulario en el aula, los nimeros, las nacionalidades, las profesiones, los transportes, la
comunicacién telefénica, la hora, las comidas y bebidas, las compras, medios de comunicacion y
espectacuios.

2. Léxico periodistico mds frecuente, de manera de posibilitar una comprensién global de notas
de diferentes medios.

Idioma Itatiano:

Contenido Minimos:

La comunicacién oral y escrita a través de textos de estructura lineal. La comunicacion a través
de la comprension y produccién de estructuras mas complejas que impliquen Ia resolucion de
tareas comunicativas. El desarrollo de estrategias de comprension y andlisis de discursos orales
y escritos. Se espera de este nivel fluidez y exactitud en la produccion lingliistica y
comunicativa.

Idioma Portugués:

Contenidos Minimos:

Gramética: La escritura en lengua portuguesa (alfabeto y normas ortogréficas). Elementos
basicos de pronunciacion. Régimen pronominal (pronombres personales, posesivos y
demostrativos). Régimen nominal (Substantivos, articulos y adjetives. Contracciones). Régimen
verbal (conjugaciones requlares y principales verbos irregulares. Modos indicativo, subjuntivo e
imperativo) numerales. Vocabulario para alcanzar un nivel basico de desenvolvimiento en la
lengua. Comprension lectora (textos informales, periodisticos y relatos sencillos) Comprensién
oral (conversaciones personales y telefonicas, audiciones radiales y televisivas, canciones).
Produccion escrita: redaccion de textos sencillos, informales y formaies. Produccidn oral: en
interacciones cara a cara vy telefdnicas.

a. Niicleo de Formacién Comiin
Médulo det Niicleo de Formacién Comuin I: Filosofia

Tema Generador: “El hombre y sus derechos”

Objetivos:

» Propiciar una actitud reflexiva frente a los problemas fundamentales de la existencia, a
partir del pensamiento de glgunos filésofos.
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» Promover el conocimiento de que las distintas concepciones del hombre responden a las
diferentes respuestas que los filésofos han dado a la pregunta capital del pensar, esto es,
aquella que se interroga por la unidad de lo mditiple.

» Posibilitar el anglisis de algunas posiciones respecto de la concepcién del hombre y de sus
consecuencias en los distintos ambitos del quehacer humano.

e Brindar un espacio de reflexién y valoracion sobre el papel que desempefia la Filosofia en la
realizacién de la esencia de la Universidad.

Contenidos Minimos:
Filosofia y universidad. El organismo del saber. Los problemas de fa Filosofia. Et homo sapiens
del occidente cristiano: Platdn, Aristételes, el Cristianismo (la idea cristiana de lo corpdreo y de
la creacion). El modelo dunamicista-biologista: el naturalismo evolucionista, el positivismo
sociolégico. Nietzsche. La antropologia marxista: el trabajo como pura produccion en el
marxismo clasico. Hacia una concepcién humanista del trabajo. Discusién sobre el fundamento
de la dignidad de la persona humana. El qué de la dignidad. Las dimensiones esenciales de la
persona. El por qué de fa dignidad: la explicacién Kantiana y la discusién en tomo a la
fundamentacién de los Derechos Humanos (la raiz ética de 5 los derechos humanos; la ceguera
positivista; la imposibilidad de una fundamentacién factico- histérica de los Derechos Humanos;
la fundamentacion antropocéntrica). Ser persona: dignidad ontologica y dignidad moral.

Médulo del Niicleo de Formacién Comun II: Historia

Tema Generador: “Las luchas por una Sociedad, un Estado y una Cultura democratica”

Objetivos:

« Establecer relacfones de interdependencia entre los procesos histéricos y su contexto social,
politico y econdémico.

s Analizar comparativamente las transformaciones en la relacién entre Estado y Sociedad en
distintos momentos de 1a historia argentina.

« Explicar continuidades y rupturas de los diversos procesos histdricos en los siglos XIX y XX.

o Comprender y vincular la constitucién del Estado Nacidn con su progresiva insercion en la
econohfa del mundo.

¢ Aplicar los criterios de simultaneidad, diacronia, sincronfa y multicausalidad al estudio de los
procesos histdricos argentinos.
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Contenidos Minimos:

La pugna regional y politica por la imposicion de un proyecto de Estado Nacional (1810-1862).
La Conformacién del Estado Nacional. La Modernizacién Econémica y la Cuestion Social (1862-
1912). El Primer Ensayo Democritico (1912-1930) La Restauracion Violenta del Orden
Conservador (1930-1943). E| Estado, Gobierno y Partido Peronista (1943-1955). La Blsqueda
de la Democracia: Entre Exclusién, Dictaduras y Rebeldia (1955-1983). La 6 Transicién
Democratica: Democratizacidn, Ajuste y Estado Neoliberal (1983-2001).

Mddulo del Nicleo de Formacién Com(n III: Realidad Social, Politica y Econdmica

Tema Generador: "Enfoque transdisciplinario de las relaciones Sociedad, Economfa y Estado”

Objetivos:

» Privilegiar los enfoques transdisciplinarios y de articulacion de saberes.

« Aprender a ver la realidad desde un punto de vista holistico y relacional.

+ Ofrecer herramientas tedrico- metodoldgicas que permitan realizar andlisis reflexivo y/o
criicos de la realidad social, econdémica, politica y antropoldgica, especialmente
contemporanea latinoamericana y caribefia.

+ Elaborar propuestas a partir de la realidad histdrica de Argentina y de América Latina y del
Caribe.

e Analizar criticamente el euro centrismo propio de las Ciencias Sociales

¢ Llatincamericanas.

+ Vincular las tematicas con los intereses de los estudiantes de las diferentes carreras.

Contenidos Minimos:

El abordaje transdisciplinario entre Sociedad, Economia y Estado: Introduccion al estudio de la

las ciencias sociales. Concepto de ciencia. Conocimiento cientifico. Teoria y método cientifico. El

objeto-sujeto de las Ciencias Socio-politicas y Econdmicas. Interdisciplinariedad.

Multidisciplinariedad. Transdisciplinariedad. Articulacion de saberes. El saber popular. El

etnocentrismo cientifico. La relacion teoria/practica; teoriafinvestigacionfaccién. Discusion de

categorias de analisis. La Problemdtica tedrica de las relaciones Estado y Sociedad. Los

Aparatos y estructuras socio- econdmicas. Los conceptos de “dominacion” y “hegemonia”.

Funciones del Estado. Estado y Medio Ambiente. Las Relaciones entre Estado y Economia.

Teorias que vinculan Estado y Economia. Estado, transformaciones socioecondmicas Y

resistencias en la nueva etapa de la mundializacién del capita s de la globalizacion
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capitalista, a partir de los “70. Del Estado de bienestar al Estado Neoliberal. El modelo
neoliberal argentino ¢MERCOSUR o ALCA?. Resistencias, luchas y nuevos movimientos sociales.

Médulo del Niicleo de Formacién Comiin Electivo I: Educacion Corporal

Objetivos:

Los Mddulos de Educacién Corporal buscan:

e Brindar un espacio para el reconocimiento de la realidad corporal, como una unidad -
cuerpo, mente, espiritualidad- y como condicion de posibilidad de interaccién con el medio
y con los otros.

» Propiciar la reflexion para el conocimiento de si mismo en el ser, en el sentir y en el hacer,
como ocasion para diferenciarse y actuar de manera oportuna, pertinente y eficaz.

« Propender al desarrollo de criterios valorativos que permitan la eleccion consciente de
practicas corporales que redunden en beneficio de la calidad de vida.

Educacion Corporal I

Tema Generador: "Identidad corporal: sujeto como ser corporeo.”

Contenidos Minimos:

Conclencia Corporal: cuerpo organico, cuerpo vivido, cuerpo percibido, cuerpo representado.
Cuerpo: estructuracidn del espacio- tiempo- energia- objeto Problemdtica Postural: andlisis
estructural y funcional Cualidades bdsicas inherentes al movimiento humano Creatividad y
movimiento: su significado en la vida del hombre Lenguaje Corporal: construccion de la
identidad.

Educacién Corporal 11

Tema Generador: “Practicas Corporales y Conciencia Social”

Las Practicas Corporales en nuestra sociedad y cuitura. £l Juego como valor socio- cultural:
distintas manifestaciones en nuestra sociedad. Conformacion de grupos: equipos - funcidn de
liderazgo - diversidad - poder e identidad. Las Practicas Corporales como prevencion y

promocién de salud.
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Médulo del Nicleo de Formacion Comin Electivo I: Arte

Objetivos:

Los Médulos de Arte buscan que el estudiante:

¢ Reconozca en el arte un medio para la construccién de mundos posibles.

+ Desarrolle criterios valorativos amplios que le permitan identificar distintas perspectivas
estéticas.

¢ Adquiera herramientas metodoldgicas basicas para el analisis critico de practicas artisticas.

Arte I

Tema Generador: El arte como medio para la construccion de mundos posibles.

Contenidos Minimos:

Desarrolic del sujeto senso perceptivo en relacién con el mundo real y los mundos posibles.
Cédigos de las diferentes disciplinas artisticas.

Arte 11

Tema Generador: El arte como medio para la construccion de mundos posibles.

Contenidos Minimos:

Integracion de los lenguajes de las diferentes disciplinas artisticas. Abordaje de la produccidn
artistica empirica desde las diferentes formas de expresion.

b. Niicieo Instrumental Comiin
Médulo del Niicleo Instrumental Comin: Informatica

Tema Generador: “La Computadora como herramienta de trabajo y comunicacion”

Objetivos:

e Desarrollar en los alumnos conocimientos basicos cue le permitan reconocer a la
Computadora como una herramienta de trabajo y comunicacidn.

» Promover en los alumnos el habito en el manejo del Procesador de Textos, Hoja de Calculo,
que les permita una correcta presentacion de sus trabajos, como una adecuada
organizacion de los datos.

e Introducir a los alumnos en el vasto mundo de las presentaciones multimediales,

¢ Ofrecer a los alumnos conocimientos que les permita la Comunicacién como la busqueda de

informacién via electrd
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Contenidos Minimos:

Evolucion de ias Computadoras: Generaciones. Hardware y Software. CPU y Periféricos.
Codificacién de la Informacion. Normas Legales. Sistemas Operativos. Dos. Linux. Windows.
Windows: Mi PC. Escritorio. Explorador. Blsquedas. Panel de Control. Accesorios y Aplicaciones,
Impresoras. Multimedia. Seguridad Informética. Virus y Antivirus. Spyware. Firewall. Procesador
de Texto. Formato de fuente y pamafo. Insercidn de Objetos. Tablas. Vifietas. Bordes y
Sombreados. Ejemplos de notas, monografias y escritos académicos cientificos. Hoja de
Calculo. Celdas. Filas. Columnas. Funciones de Excel. Formatos de celda. Bordes y Sombreado.
La hoja de célculo como base de datos. Ordenamiento. Filtros formularios. Ejemplos de
presupuestos, computos y estadisticas, organizacion de datos. Presentaciones multimediales.
Generalidades del Power Point. Modos de ver en Power Point. Trabajar con textos. Formato.
Trabajar con Objetos: Seleccionar, girar y apilar objetos. Graficos e Imégenes: Desagrupar y
modificar imagenes predisefiadas. Efectos de Animacidn: animar texto y objetos, animar los
elementos de un grafico, agregar transiciones a una presentacién con diapositivas. Ejemplos de
una clase, presentacion de un trabajo o monografia. Comunicaciones. Internet. Correo
electrénico. Busqueda de informacién en la Web. Mensajeria Instantdnea.

Madulo del Niicleo Instrumental Comin Electivo: Lengua extranjera

Objetivo:

¢ Desarrollar la capacidad de lectura comprensiva de textos académicos en lengua extranjera
como apoyo a la formacién inicial de grado y a la formacion continua.

Tema Generador: “Estrategias de la lecto-comprension en idioma extranjero”

Contendidos Minimos:

Estrategias de la lecto-comprensién: valor del conocimiento previo, elementos para textuales,

contextualizacién, caracteristicas del texto, prediccion y rol del lector. Elementos gramaticales

minimos de la lengua extranjera. Vocabulario: basico y especializado.

Idioma Inglés
Contenidos Minimos:

Encuadre tedrico a la comprension Lectora. Teorfa del conocimiento. Constructivismo. La lectura
como proceso interactivo. Propésito en la lectura/ propésito en la escritura. Formas de Procesar
Informacién. Valor del conocighiento previo. Estrategias de comprensidn lectora. La prediccion.
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Scanning. Skimming. Elementos no textuales. Convenciones de escritura. La organizacion del
texto. Cohesidn y coherencia. Conectores. Referencia. Tratamiento de Vocabulario. Prefijacion y
sufijacién. Tratamiento de la sintaxis. El uso del diccionario bilingtie. Tipos de lectores. El rol del
lector.
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Idioma Francés

Contenidos Minimos:

Comunicativos: presentaciones personales y profesionales, encuentros, citas, situaciones en el
tiempo, pedido de informaciones. Gramaticales: determinantes, género y nimero de sustantivos
y adjetivos, presente de indicativo (verbos regulares, irregulares, impersonales, y
pronominales), pasado compuesto, futuro simple, oraciones afirmativas y negativas, la
interrogacion, preposiciones y adverbios. Fonéticos: los sonidos de la lengua francesa, el
enlace, la entonacién, oposicion entre sonidos, la acentuacidn. Culturales: los saludos, las
despedidas, las férmulas de cortesia, el patrimonio cultural, Francia y sus regiones, la vida
cotidiana, manifestaciones culturales.

Léxicos:

1. El vocabulario en el aula, los nimeros, las nacionalidades, las profesiones, los transportes, la
comunicacion telefonica, la hora, las comidas y bebidas, las compras, medios de comunicacion y
espectaculos.

2. Léxico periodistico mas frecuente, de manera de posibilitar una comprension global de notas
de diferentes medios.

Idioma Italiano

Contenido Minimos:

La comunicacin oral y escrita a través de textos de estructura lineal. La comunicacién a través
de la comprensién y produccidn de estructuras mas complejas que impliquen la resolucién de
tareas comunicativas. El desarrollo de estrategias de comprension y analisis de discursos orales
y escritos. Se espera de este nivel fluldez y exactitud en la produccién lingiiistica y
comunicativa.

Idioma Portugués
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Contenidos Minimos:

Gramatica: La escritura en lengua portuguesa (alfabeto y normas ortogréficas). Elementos
basicos de pronundiacién. Régimen pronominal (pronombres personales, posesivos y
demostrativos). Régimen nominal (Substantivos, articulos y adjetivos. Contracciones). Régimen
verbal (conjugaciones regulares y principales verbos irregulares. Modos indicativo, subjuntivo e
imperativo) numerales. Vocabulario para alcanzar un nivel basico de desenvolvimiento en la
lengua. Comprensidn lectora (textos informales, periodisticos y relatos sencillos) Comprensidn
oral (conversaciones personales y telefénicas, audiciones radiales y televisivas, canciones).
Produccién escrita: redaccion de textos sencillos, informales y formales. Produccién oral: en
interacciones cara a cara y telefonicas.
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4. REGIMEN DE CORRESPONDENCIA PARA FAVORECER LA MOVILIDAD
ESTUDIANTIL DE UN PLAN A OTRO

PLAN DE ESTUDIO 2006 PLAN DE ESTUDIO LICENCIATURA EN
RES. CONSEJO SUPERIOR N° 011/2006 ADMINISTRACION
RES. MINISTERIAL N° 67572018 2019
Andlisis Matematico Anéilsis Matemdético
Administrackén General Administracién General
Andlisis Econdmico Andlisis Econdmico
. Teonla Contable I
Sistemas Contables } Contabilidad Baskca
Taller de Practica Contable I
Andlisis Microecondmico Andlists Microecondmico
Algebra Algebra
Teorfas de la Administracién Pensamiento en Administracidn
Andlisis Macroecondmico Andlists Macroecondmico
Estadistica v Probabilidad Estadistica y Probabilidad
Derecho Constitucional y Derecho Administrativo Derecho Gonstituciona! Y Denecho Administrativo
Sisternas Contables TT b T = -
Comportamiento Qrganizadonal Fundamentos del Talento Humano
Instituciones del Derecho Privado Derecho Privado
Contabilidad Gerencial Contabilidad de Gestién _
Administracién Estratégica - o e

Administracién Funcional

Sistemas Administrativos Gestion por Procesos
Matemdtica Financiera y Actuarlal Matemdatica Financlera y Actuarlal
Régimen Tributario para Administradores Régimen Tributario
Creatividad e Innovacin en la Gestién = = R
Derecho Laboral Derecho Laboral y de la Seguridad Social
Investigadidn Operativa Investigacién Operativa
Administracién de Recursos Humanos Gestidn del Talento Humano .
Planeamiento Administrativo o ST A
Fundamentos de Operacicnes
Administracién de Operadones Gestién de Operaciones
Administracién Financlera Administracién Financlera
Fundamentos de Comerdalizacién
Comercalizacin Gestién de Comerctalizacion
Formas Jurfdicas de las Organizaciones Formas Juridicas de las Omankzaciones
Administracion del Sector Publico = L § T —
Direccidn de Organizaciones Polftica Empresaria
T T { Conocimiento e Innovacién
. L SST ) == T nimie o g - .- -] Creacién de Empresas
: 1 Responsabilidad Social y Etica de la Profesién
i - : . . i Practica Profesicnal Supervisada
Espacio Curricular Optativo de Profundizacin I Espacio Curricular Qptativo de Profundizacién I
Espacio Curricular Optativo de Profundizacién II Espacio Curricular Optativo de Profundizacidn 11
Espacio Curricular Optativo de Profundizactdn I Espado Curricular Optativo de Profundizacion 111
Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado
Espacio Curricular Qptativo Libre I Espaclo Curricufar Optativo Libre I
Espacio Curricular Optativo Libre IT Espacio Curricular Optativo Uibre [T
Espadio Curricular Optativo Libre H1A Espacio Curricular Optativo Libre I
Madulo del Ndcleo de Formackén Coghin 1 Médulo del Nicleo de Formacién Comin 1
Modulo def Nicleo Instrumental Cg#fnan Médulo del Nicieo Instrumental Comiin
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Modulo del Nicleo de Formacién Comin I

Médulo del Nicleo de Formacidn Comin 1T

Modulo del Nicleo de Formacidn Comiin Electivo 1

Mddulo del Nicleo de Formacidn ComaGn Electivo I

Modulo del Nicleo Instrumental Comiin Electivo

Mddulo de! Nicleo Instrumental Comin Electivo

[ Modulo det Nircieo de Formacién Coman 111

Mddulo del Niicleo de Formacidn Comin III

Madulo del Nicleo de Formacién Comin Electivo I

Mddulo del Niicleo de Formacidn Coméin Electivo [T

Trabajo Final de Grado

Trabajo Final de Grado :

)
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OBJETIVOS PERFIL DEL TITULO ALCANCES ESPACIOS
CURRICULARES

Desempefiarse en cualquler | Desempefarse 1. Asesorar y asistir 1-2-3-4-7-8-10-11-13-14-

tipo de organizacién con | profesionalmente en técnicamente las 15-16-19-20-21-22-23-24-

una  visién  proactiva, | diferentes tipos de funciones directivas en 25-26-29-30-31-32-34-35-

pensamiento critico | organizaciones, con una organizaciones de 37-38-3943-46

sensibilidad social y posean | “visidn proactiva, cualquier finalidad.

firmes convicciones morales | pensamiento ctitice,

y éticas, respetuoso de fas | sensibilidad social,

ideas de Ilos demds, | creatividad

distinguidos por  sus | sustentabilidad.

habitidades comunicativas,
| ol de liderazgo y trabaje
en equipo.

Anticiparse a los cambios y
proveer estrategias para
enfrentarios.

Desarroliar sus actividades
profesionales dentro de un
estricto  sentido ético y
socialmente responsable.

Conocer, organizar, dirigir,
interpretar,  Integrar vy
comunicar con destreza la
informacién tanto propia
como externa proveniente
de os sistemas de
Informacidn o de

publicaciones y  otros
medios.
Tomar  decisiones con

visidn estratégica que Ie
permitan implementar
soluciones creativas dentro
de un marco de desarrollo
sostenible y globalizado,
mediadas por las TIC's,
con habilidad negociadora
en diferentes dmbitos a

Facilitar la interpretacién y
comunicar con destreza la
Informacién  propla y la
emergente de sisternas de

informacidn o de
publicaciones y  otros
medios externos.

Conocer las facilidades que
brindan las tecnologias de
la informacidn dispenibles y
las formas mas apropiadas
de su utilizacién,

2. Disefiar e implementar

estructuras de
organizaclén y de sus
sistemas de
informacién.

3-5-6-10-13-16-21-24-25-
26-27-28-29-31-32-33-34-
35-36-37-38-39-40-41-42-
44-45-46-47

nivel grupal y

organizacional.

Organizar, liderar y | Desempeharse 3. Estudiar, definir, 3-5-6-9-12-13-15-34-39

participar en equipos de | profesionaimente en implementar y evaluar

trabajo  especfficos o | diferentes tipos de distintas politicas de

interdisciplinarios  basados | organizaciones, con una administracién, en

en kb excelencia  y | visidn proactiva, cuanto a las siguientes

asumiendo pensamiento critico, funciones basicas:

responsabilidades y | sensibilidad social, Recursos Humanos,

delegando tareas cuando | creatividad Comercializacidn,

corresponda. sustentabllidad. Operaciones, Finanzas,
Planeariento y Control.

Intervenir en {a formulacién | Organizar, coordinar y/fo

y gestibn de planes de
negocios vy procesos  de

participar - en grupos de
especifim o

trabajo
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internacionalizacion.

interdiscipfinario,
asumiendo
responsabilidades y
delegando tareas, cuando
corresponda.

Generar y lderar nuevos
emprendimientos,

participar en ellos o
asesorar en su proceso de

creacién.

Organizar, coordinar y/o
participar en grupos de
trabajo especifico o]
Interdisciplinatto,
asumiendo
résponsabilidades y

delegando tareas, cuando
corresponda.

Brindar asesoramiento
Integral, en el desarrolio y
gestidn de nuevos

emprendimientos, que
promuevan fa creacién de
valor y fomenten el
crecimiento econdmico
local y regional en un
ambiente de
sustentabilidad empresarial.

Establecer wvinculos con
organizaciones

gubernamentales y no
gubernamentales, a fin de
participar en ei proceso de
disefio e implementacion
de proyectos de inversidn
que den respuestas a las
necesidades y demandas

empresarlas  emergentes
del contexto socio-
econdmico.

Generar y liderar nuevos
emprendimientos,

participar en efios o
asesorar en el proceso
emprendedor

4. Eaborar y evaluar
proyectos de inversidn.

356-13-15-23-24-25-26-
30-34-37-38-39-40-41-42-
44-45-46-47-48

Ser interlocutor vétido y

Ser interiocutor vélido y

5. Intervenir en

3-5-13-21-23-24-35-38-39-

eficaz mediador pam la | eficaz mediador para la actuaciones judiclales 48
prevencién y solucién de | prevencién y solucidn de como: administrador en
confiictos dentro del drea | conflictes dentro del drea intervenciones
d¢  su  competencia | de  su  competencia judiciates, liquidador de
profesional. profesional, sociedades y
asoclaciones, perito en
el dmbito de su
incumbencia.
Investigar en temas | Facilitar la interpretacidn y | 6. Disefiar y desarrollar 3-5-6-11-16-17-20-21-27-
especificos de manera | comunicar con destreza Ia proyectos de 30-31-32-33-39-40-41-43-
comprometida para la | informacién  propia Y la investigacitn inherentes | 43-44-45-46-47-48
elaboracion de alternativas emergente de sistemas de a su campo profesional,
de soludén ante los | informacidn o de en forma Individual o
problemas de la regién. publicaciones y  otros formando equipes
medios externos. interdisciplinarios.

AN
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Organizar, coordinar yfo

participar en grupos de
trabajo especificc o

interdisciptinario,
asumiendo
responsabilidades Yy
delegando tareas, cuando
corresponda.

Anticiparse a los cambios y
proveer estrategias para
enfrentarios.

6. PLAZO DE CADUCIDAD DEL PLAN DE ESTUDIO
La vigencia del plan de estudio de la carrera Licenciatura en Administracién aprobado

por Resolucion CS N© 011/2006 y reconocido oficialmente por Resolucidn Ministerial N°
675/2018 caduca el 31 de marzo de 2025.
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