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INTRODUCCION

La modificacion del plan de estudio aprobado por Resolucién de Consejo Superior N©
054/2007 y reconocida oficialmente por Resolucion Ministerial N© 1966/07 tiene como propodsito
adecuar la organizacién curricular a los nuevos cambios generados en el trabajo del Personal

Administrativo, Servicios y Mantenimiento de la UNVM.

En tal sentido, se ha pasado de una modalidad de cursado anual y cuatrimestral a una
organizacion modular con un Taller de integracién anual de los conocimientos disciplinares y
procedimentales desarrollados en cada afio; se han cambiado de denominacion, sustituido,

fusionado o incorporado espacios curriculares y se han realizado ajustes en la distribucién de

los espacios curriculares.

1. CARRERA

1.1. Identificacion de la carrera

- Denominacion: Tecnicatura Superior en Administracion y Gestion de Instituciones

Universitarias

- Titulo que se otorga: Técnico Superior en Administracion y Gestidn de Instituciones

Universitarias

1.2. Nivel de la carrera: de Pregrado

1.3. Dependencia funcional de la carrera

Esta carrera depende del Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales, segun
Resolucion del Consejo Superior N© 054/2007.



1.4. Antecedentes de la carrera

La UNVM cuenta con antecedentes directos la Tecnicatura Universitaria en
Administracion, Licenciatura en Administracion, Licenciatura en Economia, Contador Publico,
Licenciatura en Comunicacién Social, Licenciatura en Ciencias Politicas -dependientes del IAP de
Ciencias Sociales-, Licenciatura en Informatica -dependiente del IAP de Ciencias Basicas y
Aplicadas, Licenciatura en Ciencias de la Educacidon y Profesorados en Lengua Inglesa -
dependientes del IAP de Ciencias Humanas-. En este sentido, dispone de una masa critica

suficiente como para vehiculizar y concretar el proyecto educativo.

Para la modificacion del plan de estudio ha sido consultado principalmente el plan de
estudio desarrollado por la Universidad Nacional de Lujan. Asi mismo, se ha tenido en cuenta
los lineamientos generales propuestos en el Convenio N° 346/99 firmado entre la Secretaria de
Politicas Universitarias del MECyT de la Nacion y FATUN.



1.5. Fundamentacion de la carrera

Los vertiginosos cambios acontecidos en la sociedad imponen a las universidades el
disefio de carreras cortas con perfiles técnicos que contribuyan a la formacion rapida de
recursos humanos capaces de insertarse en las diferentes organizaciones sociales. Asi mismo,
imponen a la propia universidad como organizacion revisar los procesos y practicas que se

generan en su interior y replantearse los caminos hacia donde se quiere orientar.

En este sentido, la Tecnicatura Superior en Administracion y Gestién de Instituciones
Universitarias busca el desarrollo de nuevas capacidades y competencias tanto en el Personal
Administrativo, de Servicios y Mantenimiento, denominado generalmente como “personal no
docente” que se encuentra en servicio como de aquellos que pretenden insertarse en
organizaciones universitarias; mostrando el eje conocimiento-educacion como el principal motor

de desarrollo en un escenario plagado de incertidumbres y rupturas diversas.

En consecuencia, centrarse en el valor social estratégico del conocimiento y en la
necesidad de repensar las estructuras, procesos y acciones institucionales a fin de facilitar que
se convierta en una institucién que la sociedad visualice y acepte como un espacio impulsor del
desarrollo, plantea como reto la reconversion institucional que promueva la participacion y el

compromiso de todos sus actores.



1.6. Objetivos de la Carrera

e Formar Técnicos Superiores con conocimientos tedricos y tecnoldgicos adecuados para
colaborar en la gestion de organizaciones universitarias.

e Formar Técnicos Superiores capacitados para seleccionar herramientas adecuadas para
optimizar el desempefio laboral en una organizacion universitaria.

e Formar Técnicos Superiores capaces de optimizar la utilizacion de los recursos disponibles
en el marco del mejoramiento institucional continuo.

e Formar Técnicos Superiores capaces de atender necesidades especificas de las areas de

insercion laboral en el ambito universitario.

1.7. Requisitos de ingreso a la carrera

e Se solicitaran los requisitos establecidos en la Ley N© 24521 en su articulo N° 7.

e Tener aprobado el Ciclo de Formacion Introductoria, que implementa la Universidad
Nacional de Villa Maria’.

! Seran exceptuados de este requisito aquellos aspirantes que se desempefien como agentes administrativos, de
servicios y mantenimiento —no docentes-en la UNVM, seglin Resolucion de Consejo Superior N© 059/2010 y aquellos
que no cumplan esta condicion podran ser exceptuados si cumplen los requisitos por via de eximicion segln el Régimen
General de Estudios.



2. CARACTERISTICAS DEL TITULO Y GRADO ACADEMICO

2.1. Nivel del titulo de Pregrado

2.2. Acreditacion del titulo Técnico Superior en Administracion y Gestion de

Instituciones Universitarias

2.3. Perfil del titulo

El titulo de Técnico Superior en Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias

acredita los siguientes conocimientos y capacidades:

Conocimientos y capacidades para insertarse en el ambito de trabajo universitario o
mejorar su desempefio en tareas de su competencia.

Capacidad de asistir al nivel superior mediante la generacién de informacion para la toma
de decisiones.

Capacidad para colaborar en la formulacién y ejecucién de politicas y estrategias propias de
la organizacion institucional universitaria.

Capacidad ética y reflexiva frente a su actividad profesional y a su realidad laboral.
Conocimientos de las areas: juridica, administrativa, de gestion universitaria, de politica
universitaria, de planeamiento, econdémica y socioldgica que se constituyan en el
fundamento tedrico metodoldgico de su accionar profesional.

Conocimientos de informdtica e informdtica aplicada, de idioma y de comunicacién
institucional de uso mas frecuente en todas las areas del desarrollo de la organizacion
universidad.

Capacidad de transferir los conocimientos adquiridos a las realidades concretas de los
distintos centros universitarios.

Capacidad para colaborar en el disefio proyectos universitarios.

Capacidad para ejecutar planes y controles a nivel operativo.



2.4. Alcances del titulo

El Titulo de Técnico Superior en Administracion y Gestion de Instituciones Universitarias
habilita para ejercer los siguientes alcances:
e  Asistir técnicamente a las estructuras directivas de gestion universitaria.
e Colaborar con las estructuras directivas de gestion universitaria, en la planificacion, gestion

y desarrollo de las diferentes areas de insercion laboral.



3. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIO

3.1. Denominacion de los espacios curriculares que integran el plan de estudio
Administracién Universitaria I

Administracién Universitaria II

Competencias Laborales: su Evaluacién

Comunicacion Institucional

Estructuras, Organizaciones y Control Interno

Estudio de las organizaciones: la organizacion universitaria I

Estudio de las organizaciones: la organizacidn universitaria II

Gestion Universitaria

Informatica aplicada a la gestién universitaria

Inglés

Planeamiento universitario

Politica y Legislacién Universitaria

Practica profesional

Preparacién y evaluacion de proyectos

Psicologia de las organizaciones y el trabajo

Sistemas de calidad en los procesos, en la gestién y en los servicios.

Taller de andlisis y resolucion de aspectos de la problematica universitaria I
Taller de analisis y resolucion de aspectos de la problematica universitaria II
Taller de andlisis y resolucion de problemas (Metodoldgico)

Taller de conocimiento, uso y manejo de documentacion institucional

Taller de Integracion

Taller de Integracidn I

Taller de Integracion II

Taller de lectura y comprension de textos

Taller sobre ceremonial y protocolo

Taller sobre ética Laboral

Taller sobre Liderazgo, motivacion, creatividad e innovacion

Taller sobre mantenimiento edilicio, de infraestructura, equipamiento y seguridad laboral



3.2. Organizacion del plan de estudio por ciclos y niicleos de formacion

Espacios Curriculares Carga?
Horaria
Anual
Ciclo de Formacion Basica
Administracién Universitaria I 52
Administracién Universitaria II 52
Competencias Laborales: su Evaluacion 52
Estructuras, Organizaciones y Control Interno 116
Estudio de las Organizaciones: la Organizacion Universitaria I 52
Estudio de las Organizaciones: la Organizacion Universitaria II 52
Inglés 52
Preparacion y Evaluacion de Proyectos 52
Psicologia de las Organizaciones y el Trabajo 52
Taller de Analisis y Resolucion de Problemas Metodoldgico 52
Taller de Lectura y Comprension de Textos 52

Total Carga Horaria Ciclo Formacion Bas

ica: 636 horas

Ciclo de Formacion Orientada

Comunicacion Institucional 84
Gestidn Universitaria 116
Informatica Aplicada a la Gestion Universitaria 52
Politica y Legislacion Universitaria 116
Planeamiento Universitario 116
Sistemas de Calidad en los Procesos, en la Gestion y en los Servicios. 52
Taller de Analisis y Resolucion de Aspectos de la Problematica Universitaria I 52
Taller de Analisis y Resolucion de Aspectos de la Problematica Universitaria II 52
Taller de Conocimiento, Uso y Manejo de Documentacion Institucional 24
Taller de Integracion I 12
Taller de Integracion II 12
Taller de Integracion III 12
Taller sobre Ceremonial y Protocolo 24
Taller sobre Etica Laboral 24
Taller sobre Liderazgo, Motivacion, Creatividad e Innovacion 24
Taller sobre Mantenimiento Edilicio, de Infraestructura, Equipamiento y Seguridad Laboral 24

Total de Carga Horaria Ciclo de Formacion Orienta

da: 796 horas

Nucleo de Formacion Practica

Practica Profesional

170

Total de Carga Horaria Nucleo de Formacion Practica: 170 horas

Total Carga Horaria Ntcleo Instrumental Comun: 160 horas

Total Carga Horaria de la Carrera: 1602 horas
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3.3. Organizacion del plan de estudio por areas de formacion

. . Carga horaria
Espacios curriculares

total
Politica, planeamiento y problematicas frecuentes de la institucion universitaria
Planeamiento Universitario 116
Politica y Legislacion Universitaria 116
Taller de Analisis y Resolucion de Aspectos de la Problematica Universitaria I 52
Taller de andlisis y resolucion de aspectos de la problematica universitaria II 52
Taller de integracion I 12

Total carga horaria: 348 horas

Administracion y Gestion Universitaria

Administracion Universitaria I 52
Administracién Universitaria II 52
Competencias laborales: su Evaluacion 52
Comunicacién Institucional 84
Estructuras, Organizaciones y Control Interno 116
Estudio de las Organizaciones: la Organizacion Universitaria I 52
Estudio de las Organizaciones: la Organizacion Universitaria II 52
Gestidn Universitaria 116
Preparacion y Evaluacion de Proyectos 52
Psicologia de las Organizaciones y el Trabajo 52
Sistemas de Calidad en los Procesos, en la Gestion y en los Servicios. 52
Taller de Conocimiento, Uso y Manejo de Documentacion Institucional 24
Taller de Integracion II 12
Taller de Integracion III 12
Taller sobre Etica Laboral 24

Total carga horaria: 804 horas

Tecnologias de la informacion de aplicacion en la administracion universitaria

Informatica Aplicada a la Gestion Universitaria 52

Total carga horaria: 52 horas

Area complementaria

Inglés 52
Taller de Analisis y Resolucion de Problemas Metodoldgico 52
Taller de Lectura y Comprension de Textos 52
Taller sobre Ceremonial y Protocolo 24
Taller sobre Liderazgo, Motivacion, Creatividad e Innovacion 24
Taller sobre Mantenimiento Edilicio, de Infraestructura, Equipamiento y Seguridad Laboral 24

Total carga horaria: 228horas

Practica Profesional

Practica Profesional 170

Total carga horaria: 170 horas

Total carga horaria del plan de estudio 1602 horas

11



3.4. Organizacion del plan de estudio por afios de formacion

t ~N
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° w = =
z 3 S S
Primer afio
1 Informatica Aplicada a la Gestion Universitaria 1C 12 52
2 Taller de Lectura y Comprension de Textos 1C 12 52
3 Taller de Analisis y Resolucion de Aspectos de la Problematica Universitaria I 1C 12 52
4 Estudio de las Organizaciones: la Organizacion Universitaria I 1C 12 52
5 Administracion Universitaria I 1C 12 52
6 Taller de Analisis y Resolucion de Aspectos de la Problematica Universitaria IT 2C 12 52
7 Estudio de las Organizaciones: la Organizacién Universitaria II 2C 12 52
8 Administracion Universitaria II 2C 12 52
9 Taller de Analisis y Resolucion de Problemas Metodoldgico 2C 12 | 52
10 | Taller de Integracion I 8 12
Total carga horaria primer afio: 480 hrs.
Segundo aio
11 | Inglés 1C 12 52
12 | Psicologia de las Organizaciones y el Trabajo 1C 12 52
13 | Politica y Legislacion Universitaria 1C 12 | 116
14 | Comunicacién Institucional 2C 12 | 84
15 | Gestidn Universitaria 2C 12 | 116
16 | Taller de Integracion II 8 12
Total carga horaria segundo aiio 432
Tercer afio
17 | Planeamiento Universitario 1C 12 | 116
18 | Competencias Laborales: su Evaluacion 1C 12 52
19 | Estructuras, Organizaciones y Control Interno 1C 12 | 116
20 | Preparacion y Evaluacion de Proyectos 2C 12 52
21 | Sistemas de Calidad en los Procesos, en la Gestion y en los Servicios 2C 12 52
22 | Taller sobre Ceremonial y Protocolo 2C 12 24
23 | Taller sobre Etica Laboral 2C 12 24
24 | Taller sobre Mantenimiento Edilicio, de Infraestructura, Equipamiento y Seguridad 2C 12 24
Laboral
25 | Taller sobre Liderazgo, Motivacion, Creatividad e Innovacion 2C 12 24
26 | Taller de Conocimiento, Uso y Manejo de Documentacion Institucional 2C 12 24
27 | Taller de Integracién III 2C 8 12
28 | Practica profesional * 2C 170

Total de horas de tercer afio 690 hrs.
Total carga horaria de la carrera 1602 reloj.

2 Los espacios curriculares se desarrollaran uno a continuacion del otro conforme al orden obrante en el plan de
estudio.

3 Se debe acreditar un total de 170 hrs. reloj de practica en una dependencia de gestion de la universidad, lo que
equivale aproximadamente a 5 semanas de 35 hrs. a razon de 7 hrs. por dia para el personal de planta de la UNVM y a
8 semanas de 4 hrs. por dia para el estudiante que no pertenezca a planta de la UNVM. La practica se disefiara
teniendo en cuenta las actividades del estudiante y las necesidades de las diferentes dependencias de la UNVM.
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3.5. Dedicacion Horaria

3.5.1. Régimen de cursado: Modular

3.5.2. Estimacion de la duracion total que demanda la carrera
e En horas: 1602

e En anos: tres anos
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3.6. Espacios curriculares: contenidos minimos o consideraciones especificas

A continuacion se exponen los contenidos minimos o consideraciones especificas de los

espacios curriculares de la carrera, segun el afio de cursado.

Informatica aplicada a la gestion universitaria

Uso de la plataforma desde la perspectiva del alumno. Distintos recursos y tareas.

Herramientas informaticas de uso relevante en las diferentes areas universitarias. Manejo de los
programas basicos —Word, Excel, Power Point-. Insercion en programas y recursos informaticos
nuevos aplicados a la administracién y gestidon universitaria. Herramientas Web 2.0. Internet y

correo electrdnico.

Taller de lectura y comprension de textos

Leer para comprender, comprender para aprender. La lectura como un proceso de interaccion.
El lector estratégico y el estudiante autdnomo. De la hetero a la autorregulacion. Momentos de
la lectura y algunas estrategias. Algunos recursos para organizar la informacién: mapa
conceptual, resumen, cuadro comparativo, elaboracién de respuestas a guias de lectura, 14

esquema de contenidos. Los Géneros mas usados en la administracion y gestion universitaria.

Taller de analisis y resolucion de aspectos de la problematica universitaria I

Marco histérico politico de la universidad en el sistema educativo. EL nacimiento de las
universidades. Marco de su creacion. El pasaje de la Universidad de elite a la Universidad de
masas. La Reforma de 1918. Reforma universitaria y reforma social.

Estado, sociedad y universidad: redefinicién del espacio publico y surgimiento de nuevos actores
politicos. La Universidad Publica Argentina en el contexto regional hoy. Un siglo de Legislacion
Universitaria en la Argentina: de la Ley Avellaneda a la Ley de Educaciéon Superior. Una mirada
a la historia de la Universidad Publica Argentina y en perspectiva comparada. Modelos

universitarios: napolednico, anglosajon, otros.

Taller de analisis y resolucion de aspectos de la problematica universitaria II
Funciones sustantiva de la universidad. Temas y aspectos mas relevantes de la vida

universitaria: la participacién, la autonomia, el consenso y el discenso.



La universidad como organizacién compleja. Especificidad de la universidad como institucion
centrada en el conocimiento: cultura organizacional, subculturas, actores y practicas.
Modificaciones en el contenido de las misiones tradicionalmente asignadas a la institucion
universitaria. Marco regulatorio de la educacién superior en el marco de las transformaciones del
Estado Argentino en la década de los 90.

Sistema de gobierno como entrecruzamiento de légicas disciplinarias y politicas. Nuevas formas
de relacién universidad, estado y sociedad: evaluacion de la calidad como estrategia de gestion

del sistema de educacién superior. Sistemas de gestion institucional.

Estudio de las organizaciones: la organizacion universitaria I

Organizacion. Concepto. Objeto de estudio. Enfoque de sistemas. La organizacion y su entrono.
Componentes del entorno. Distintos tipos de entorno. Los roles en la organizacién. La visién y
misién de la organizacién. El proceso administrativo en las organizaciones: planificar, dirigir,
organizar y controlar. Enfoques y modelos organizacionales. Cultura organizacional.

Responsabilidad social organizacional.
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Estudio de las organizaciones: la organizacion universitaria II

Modelos organizacionales de las instituciones universitarias. Institutos, Departamentos o
Facultades. Organizacion del sistema de Educacién Superior Argentino. Las organizaciones
sociales y politicas representativas de estudiantes, docentes, no docentes Yy graduados.
Gobierno y organizacién universitaria. Analisis organizacional de la propia institucion. La
Universidad Nacional de Villa Maria: origen, desarrollo y perspectiva. La Fundacién de la UNVM:
ideas, acciones, fuentes documentales. Principales protagonistas. Organizacion Académica y

Organico-funcional de la UNVM: Estatutos, Proyecto Institucional. Propuesta Curricular.

Administracion Universitaria I
El proceso administrativo. Funciones basica en la gestién de organizaciones. Evolucion del
pensamiento en administracion. Redefinicién de las teorias de la organizacién y su implicancia en

el campo universitario.



Administraciéon Universitaria II
La administracion universitaria. Planificacion, direccion, ejecucién y control. Principios de la
administracion financiera publica. Organizacion y funcionamiento administrativo universitario.

Registracion y control de actividades sustantivas.

Planeamiento universitario

Gobierno y planificacion. Perspectivas del planeamiento universitario: normativo y estratégico-
situacional o contingente. El rol del planificador en la gestion institucional. Decisiones politicas,
construccion de agendas, procesos y técnicas de planificacion. Perspectivas del planeamiento en

la gestién universitaria.

Estructuras, organizaciones y control interno

Estructura. Concepto. Tipos. Instrumentos: organigramas, manuales, manual de misiones y
funciones. Estructura y procesos organizacionales. Flujo del Gerenciamiento. Areas funcionales.
Procedimientos operativos, administrativos y contables. Cursogramas. Analisis del flujo de
operaciones, comprobantes y registros. Control interno: enfoques, principios, elementos.

Auditorias: conceptos, tipos, unidad de auditoria interna.

Preparacion y Evaluacion de proyectos
Concepto. Clasificacién general. La informacion, la necesidad, riesgos, impactos y factibilidad. El
proceso del disefio y evaluacion. Herramientas especificas. Caracteristicas de los Proyectos de las

areas sustantivas.

Comunicacion institucional

Concepto. Elementos. Mensaje, emisor, receptor y retroalimentacion. Tipos de comunicaciones.
Medios. Barreras a la comunicacién. Distorsiones de la comunicacién. Herramientas para una
comunicacién eficaz. Empatia. Politicas de comunicaciones internas en las organizaciones.
Andlisis de casos. Historia del ceremonial y protocolo. Normas generales. Ceremonial
universitario. Protocolo oficial. Legislacion. Protocolo social. Protocolo de Estado. Protocolo

internacional.
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Inglés

Oralidad basica en situaciones universitarias.

Estructuras basicas de la lengua inglesa. Pronombres, sustantivos, adjetivos, adverbios, tiempos
verbales. Expresiones comunicativas cotidianas basicas. Interpretacion de textos técnicos
sencillos. Expresiones comunicativas especificas del area. Produccion de textos sencillos.
Oraciones simples y compuestas. Tiempos verbales, voz pasiva. Modo interpretativo. Estructura

formal y comercial.

Psicologia de las organizaciones y el trabajo

Los vinculos sociales. Relaciones interpersonales. Contextos condicionales de los vinculos.
Tipologias de vinculos. Caracteristicas de los recursos humanos y su comportamiento. Los
distintos equipos de trabajo y el trabajo en equipo: caracteristicas Las relaciones humanas en la
institucién educativa. La cultura institucional como condicionante de los vinculos. Los grupos
humanos. Legislacion nacional sobre recursos humanos. Convenio colectivo de trabajo. Otros

sistemas de manejo y control de RRHH desarrollados en el mundo.
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Competencias laborales: su evaluacion

Competencias universitarias. Concepto y fines del Derecho del Trabajo Individual y Colectivo.
Normativa juridica vinculante entre el empleo, las remuneraciones y la seguridad social.
Convenio colectivo de la actividad. Representacion. Conflictos frecuentes y su resolucion.

Escalafén y promocién. Categorias de las remuneraciones de la actividad.

Taller de resolucion de problemas (Metodolagico)

Concepto de problema. Distintos tipos de problemas. Perspectivas ante los problemas. LA
resolucion de problemas como toma de decisiones. La informacién como base para la definicién
de problemas vy la seleccion de alternativas de solucion. Organizacion de la informacion. Formas
de representacion. Plan de resolucion. Los problemas mas frecuentes en las instituciones

universitarias.

Gestion Universitaria
Conceptos centrales de la gestion: transparencia, rendicion de cuentas, responsabilidad social,

sistemas de evaluacion. Relaciones Humanas. Dinamica institucional. Comunicacion en la



gestion del conocimiento. Construccion de agenda institucional. Presupuesto universitario.

Ejecucién presupuestaria.

Politica y legislacion universitaria

Estado, sociedad y universidad: redefinicion del espacio publico y surgimiento de nuevos
actores politicos. Marco regulatorio de la educacién superior en Argentina, América Latina y el
Caribe. Espacios de encuentros de debate de politicas de educacion superior. Legislacion
universitaria vigente segun areas sustantivas de la universidad. Legislacion interna de la

organizacion.

Taller de integracion I, II y III

Espacio de trabajo cuyos objetivos son:

e Generar un proceso de integracién del conocimiento disciplinar de los espacios curriculares
desarrollados.

e Propiciar el desarrollo de conocimientos procedimentales propios del campo de formacion.

El producto del taller sera un trabajo escrito a determinar conjuntamente entre los docentes a

cargo de los diferentes espacios curriculares y el coordinador de la carrera. También sera

evaluado por este equipo de docentes.

Sistemas de calidad en los procesos, en la gestion y en los servicios
El sistema de gestion de la calidad. La politica de calidad y los responsables. La mejora
continua. Necesidades y expectativas de los usuarios. Legislacion vigente. Normas ISO.

Certificacion de calidad.

TALLERES

Todos los talleres que se mencionan a continuacién se incluyen con el objetivo de promover el
conocimiento y la reflexidon, sobre tematicas y necesidades actuales que van emergiendo en el
ambito de desempefio del personal no docente universitario.

Se mencionan ademas contenidos minimos para cada uno.
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Taller sobre Liderazgo, motivacion, creatividad e innovacion
Liderazgo, tipo de lideres. Comportamiento grupal. Conflictos. La motivacion. La formacion de
equipos de trabajo. Las relaciones interpersonales y funcionales. Distribucion de

responsabilidades. Innovacion y creatividad laboral.

Taller sobre Etica Laboral

Introduccidn, sobre Etica y moral. De que trata la Etica, disciplina filosdfica. Dimensién moral de
la existencia humana. Saber espontaneo y saber al que aspira la Etica. Necesidad de la Etica.
Etica y teologia moral. Etica y sociedad. Etica y profesion. Obrar humano

Etica y sociedad. Etica y politica. Etica y profesion. El sentido del trabajo. Trabajo y planificacion
humana. Responsabilidad profesional. Codigos de ética profesional. Etica y Bioética. La actitud
del profesional ante los dilemas éticos y bioéticos actuales: la mirada atenta, esencia del
respeto; atencién y didlogo, busqueda cooperativa del bien. Virtudes del profesional. El

compromiso personal y social. Etica de minimos y ética de maximos.

Taller sobre ceremonial y protocolo

Ceremonial, protocolo, etiqueta: definicion — Fundamentos y antecedentes — Ceremonial de la
actualidad — Ceremonial en las relaciones publicas — Las relaciones institucionales — La
precedencia: concepto, antecedentes y fundamento — El lugar de honor — La ley de la derecha -
Orden lateral, lineal y alfabético — El alternado — La precedencia — Manejo de decreto o ley de
precedencia — La precedencia entre estados.

Organizacion y desarrollo de los distintos planeamientos en ceremonial- Audiencias, saludos a
autoridades- Firma de documentos — Entrega de diplomas — saludos a autoridades - Privilegios
e inmunidades.- La relaciones entre el protocolo y los medios de Comunicacion- Operativo de
prensa en el protocolo-(ruedas de prensa — gacetillas — Entrevistas en el area oficial y

empresarial) sondeo de opinion - Estrategias para llegar a la Opinidn Puablica.

Taller sobre mantenimiento edilicio, de infraestructura, equipamiento y seguridad
laboral
Los servicios de mantenimiento. La responsabilidad en el uso y cuidado de los recursos. La

importancia del mantenimiento y buen uso en la seguridad laboral.
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Taller de conocimiento, uso y manejo de documentacion institucional
Los documentos institucionales de uso frecuente. El proceso de disefio, origen y seguimiento de
la documentacion institucional. Sistemas de seguimiento. Pautas de trabajo institucional y

normativas.

3.7. Régimen de correlatividades

Dado un régimen de cursado modular, los espacios curriculares se cursan unos a
continuacién del otro de modo que el sistema de correlativas estad definido por esta misma

organizacion.
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3.8. Equivalencias entre plan vigente y plan propuesto 2010

Plan vigente reconocido oficialmente
por Resolucion Ministerial N° 1966/07

Plan propuesto

c H = ] = = N 7) = [
|83 s |z [8]83 § [z | | 8%
5§ | &g & |5 | 6|88 E |5 |5 |:%
) = \U! o [7) t =] P E’ f=
) WS 9 = S W s Q@ ] ] 62
=z O x S 4 4] [~ (8] o o
Primer aio Primer aio
01 | Informatica Aplicada a A 64 | 01 | Informatica Aplicada a la 1C 12 52
la Gestion Universitaria Gestidn Universitaria
02 Estrategias de A 64 | 02 | Taller de Lecturay 1C 12 52
Aprendizaje de la Comprension de Textos.
Lectura y la Escritura
para el Estudio
Auténomo
03 | Politica y Legislacion A 64 | 03 | Taller de Analisis y 1C 12 52
Universitaria en Resolucion de Aspectos de
Argentina I la Problematica Universitaria
I
05 Introduccion al Estudio A 64 | 04 | Estudio de las 1C 12 52
de las Organizaciones Organizaciones: la
6 Organizacién Universitaria I
06 | Administracién Publica A 96 | 05 | Administracién Universitaria | 1C 12 52
I
06 | Taller de Andlisis y 2C 12 52 (4
Resolucion de Aspectos de
la Problemdtica Universitaria
1I
07 | Estudio de las 2C 12 52
Organizaciones: la
Organizaciéon Universitaria II
07 | Introduccion al A 64 | 08 | Administracion Universitaria | 2 C 12 52 5
Derecho 1I
Administrativo
08 | Mddulo del Nucleo A 64
Instrumental Comun ?
09 | Inglés1 A 64 8
09 | Taller de Analisis y 2C 12 52
Resolucion de Problemas
Metodoldgico
10 | Taller de Integracion I 8 12

Total carga horaria primer afo: 544

Total carga horaria primer afio: 480

4 . . . . -
Los espacios curriculares se desarrollaran uno a continuacién del otro conforme al orden obrante en el plan de

estudio.

> Dada una organizacion de cursado modular, los espacios curriculares se cursan uno a continuacion del otro de modo

que el sistema de correlativas lo define la misma organizacién modular.

5 Introduccidn al estudio de las organizaciones se divide en Estudio de las organizaciones: la organizacidn universitaria

I, y Estudio de las organizaciones: la organizacion universitaria II.
Se fusiona en Informatica aplicada a la gestion universitaria.

8 Se fusionan en Inglés.
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Segundo afio Segundo afio

10 | Inglés II A 64 | 11 | Inglés 1C 12 52
11 | Mddulo del Nucleo A 96
Instrumental Comdn
Electivo
12 | Psicologia de las 1C 12 52
Organizaciones y el Trabajo
13 | Politica y Legislacion 1C 12 116
Universitaria
11 | Legislacién Laboral A 64 g
12 | Politica y Legislacion A 64 10

Universitaria en
Argentina II

13 | Planeamiento A 64 i
Universitario
14 | Estructuras, A 64 12

Organizaciones y
Control Interno

15 | Evaluacion y Gestidn A 64 13

de Proyectos. Gestion
de Programas de las
Areas Sustantivas

16 | Comunicacion A 64 | 14 | Comunicacion Institucional 2C 12 84
Institucional
17 | Informética Aplicada a A 64 1
los Sistemas de
Informacion
Universitaria
15 | Gestidn Universitaria 2C 12 116
16 | Taller de Integracion II 8 12 10
Total carga horaria segundo aiio: 512 Total carga horaria segundo aiio 432

9 Cambia su denominacién por Competencias laborales: su evaluacion que se dicta en tercer afio.

10 Se divide en Taller de andlisis y resolucién de aspectos de la problemética universitaria II y Politica y Legislacion
Universitaria.

1 Se cambia el afio de dictado, se pasa a tercer afio.

12 5e cambia afio de dictado, se pasa a tercer afio.

13 Cambia su denominacién por Preparacion y evaluacidn de proyectos que se dicta en tercer afio.

14 ) . . -, N
Se fusiona en Informatica aplicada a la gestion universitaria.



Tercer afio Tercer afio

17 | Planeamiento Universitario 1C 12 116
18 | Competencias Laborales: su | 1C 12 52
Evaluacion

19 | Estructura, Organizacion y | 1C 12 116
Control Interno

20 | Preparacion y Evaluacion de | 2 C 12 52
Proyectos

21 | Sistemas de Calidad en los | 2C 12 52
Procesos, en la Gestion y en

los Servicios.

22 | Taller sobre Ceremonial y | 2C. 12 24
Protocolo

23 | Taller sobre ética Laboral 2C 12 24

24 | Taller sobre Mantenimiento | 2 C 12 24
Edilicio, de Infraestructura,
Equipamiento y Seguridad
Laboral.

25 | Taller sobre Liderazgo, | 2 C 12 24
Motivacion, Creatividad e
Innovacion.

26 | Taller de Conocimiento, Uso | 2C 12 24
y Manejo de Documentacion

Institucional.

18 | Gestion Universitaria A 96 5

19 | Gestion de RRHH A 64 16

20 | Marketing PUblico 20C 32 v

27 | Taller de Integracion III 2C 8 12 16

21 | Practica Profesional 20C 13178 28 | Practica Profesional *° 2C 170
Total carga horaria tercer afio: 617 Total de horas de tercer afio 690
Total carga horaria de la carrera: 1673 Total carga horaria de la carrera 1602 hs. reloj

hs. reloj

15 Se cambia el afio de dictado, se pasa a segundo afio.

16 Cambia su denominacién por Psicologia de las organizaciones y el trabajo.

17 Se suprime.

18 Se debe acreditar, ademas de las 2 horas de clase semanales —lo que equivale a 64 horas anuales-; un total de 105
horas reloj de practica profesional en una dependencia de gestion de la universidad, lo que equivale a 3 semanas de 35
horas a razdn de 7 horas por dia.

19 Se debe acreditar un total de 170 hrs. reloj de préctica en una dependencia de gestién de la universidad, lo que
equivale aproximadamente a 5 semanas de 35 hrs. a razon de 7 hrs. por dia para el personal de planta de la UNVM y a
8 semanas de 4 hrs. por dia para el estudiante que no pertenezca a planta de la UNVM. La practica se disefiara
teniendo en cuenta las actividades del estudiante y las necesidades de las diferentes dependencias de la UNVM.
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4. ANALISIS DE CONGRUENCIA INTERNA

OBJETIVOS DE LA
CARRERA

PERFIL DEL TITULO

ALCANCES DEL TITULO

ESPACIOS
CURRICULARES

Formar Técnicos
Superiores con
conocimientos teodricos
y tecnoldgicos
adecuados para
colaborar en la gestién
de organizaciones
universitarias.

Formar Técnicos
Superiores capacitados
para seleccionar
herramientas
adecuadas para
optimizar el desempefio
laboral en una
organizacion
universitaria.

Formar Técnicos
Superiores capaces de
atender necesidades
especificas de las areas
de insercion laboral en
el ambito universitario.

Conocimientos y
capacidades para
insertarse en el ambito
del trabajo universitario
0 mejorar su
desempefio en tareas
de su competencia.

Capacidad de asistir al
nivel superior mediante
la generacion de
informacion para la
toma de decisiones.

Capacidad para
colaborar en la
formulacién y ejecucion
de politicas y
estrategias propias de
la organizacion
institucional
universitaria.

Capacidad ética y
reflexiva frente a su
actividad profesional y
a su realidad laboral.

Conocimientos de las
areas: juridicas,
administrativas, de
gestion universitaria,
de politica universitaria,
de planeamiento,
econdmica y
socioldgica que se
constituyan en el
fundamento tedrico
metodoldgico de su
accionar profesional.

Conocimientos de
informatica e
informatica aplicada, de
idioma y de
comunicacion
institucional de uso
mas frecuente en todas
las areas del desarrollo
de la organizacién
universitaria.

Capacidad de transferir
los conocimientos
adquiridos a las
realidades concretas de
los distintos centros
universitarios.

Capacidad para
colaborar en el disefio
proyectos

Asistir técnicamente a
las estructuras
directivas de gestion
universitaria.

Colaborar con las
estructuras directivas
de gestién
universitaria, en la
planificacién, gestion y
desarrollo de las
diferentes areas de
insercion laboral.

Administracién
Universitaria I
Administracion
Universitaria II
Competencias
Laborales: su
Evaluacion
Comunicacion
Institucional
Estructura,
Organizacion y Control
Interno

Estudio de las
Organizaciones: la
Organizacion
Universitaria I

Estudio de las
Organizaciones: la
Organizacion
Universitaria II

Gestion Universitaria
Informatica Aplicada a
la Gestion universitaria
Inglés

Planeamiento
Universitario

Politica y Legislacion
Universitaria

Practica Profesional
Preparacion y
Evaluacion de
Proyectos

Psicologia de las
Organizaciones y el
Trabajo

Sistemas de Calidad en
los Procesos, en la
Gestion y en los
Servicios

Taller de Analisis y
Resolucion de Aspectos
de la Problematica
Universitaria I

Taller de Analisis y
Resolucion de Aspectos
de la Problematica
Universitaria II

Taller de Analisis y
Resolucion de
Problemas
Metodoldgicos

Taller de Conocimiento,
Uso y Manejo de
Documentacion
Institucional

Taller de Integracion
Taller de Integracion I
Taller de Integracion II
Taller de Lectura 'y
Comprension de Textos
Taller sobre Ceremonial
y Protocolo
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universitarios.

Capacidad para
ejecutar planes y
controles a nivel
operativo.

Taller sobre Etica
Laboral

Taller sobre Liderazgo,
Motivacion, Creatividad
e Innovacion

Taller sobre
Mantenimiento Edilicio,
de Infraestructura,
Equipamiento y
Seguridad Laboral
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ANEXO

Resoluciones
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