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INTRODUCCION

El presente documento surge a partir de la evaluacion curricular efectuada al plan de
estudio 01 de la carrera 06 Lic. en Administracion, aprobado por Resolucion Rectoral 204/99,

reconocido oficialmente a través de la Resolucion Ministerial 410/99.

Las modificaciones, al citado plan, se elaboraron atendiendo a la reforma del Ciclo
Basico Universitario y a las propuestas surgidas de la evaluaciéon curricular realizada por la
Comision de Evaluacién Curricular Permanente designada por la Secretaria Académica del
Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales mediante la disposicion N°© 135/04.

1. CARRERA

1.1. Identificacion de la Carrera

- Denominacion: Licenciatura en Administracion
- Titulo que se otorga: Licenciado en Administracion
1.2 Nivel de la Carrera de Grado

1.3. Dependencia funcional de la carrera

Esta carrera depende del Instituto Académico Pedagdgico de Ciencias Sociales de la

Universidad Nacional de Villa Maria, segin Resolucion Rectoral 199/97.



1.4. Antecedentes

La Universidad Nacional de Villa Maria al comenzar sus actividades académicas en el
afo 1997 implemento la carrera de Licenciatura en Administracion, cuyo objetivo principal se
centraba en la formaciéon de un futuro profesional capacitado para insertarse e intervenir
activamente en un medio concreto para generar, transformar y aplicar los conocimientos
cientificos y técnicos pertinentes. En aquella oportunidad se pretendia que la formacién del
licenciado debia exceder el enfoque tradicional basado en la transferencia de “saberes”, para
centrarlo en un conjunto de conocimientos, habilidades y valores lo suficientemente amplio que
permitan la adaptacion al cambio. Esos objetivos iniciales, que fueran compartidos también por
el resto de las carreras de la universidad, no son diferentes a los que se plantean en esta
propuesta, pero la historia de estos afios de implementacion del plan de estudio ha evidenciado
una necesidad de reformulacién atendiendo a las debilidades encontradas y que surgieran como
consecuencia del proceso de evaluacion curricular iniciado durante el afio 2004, llevado

adelante por la Comision de Evaluacién Curricular Permanente.

Del analisis realizado surgié que la curricula actual brinda un perfil de administrador
generalista y se encuentra actualizada al de las principales universidades del pais, y en
consonancia con lo que plantean las distintas organizaciones de profesores en administracion (
ADENAG, EDUCA, PRODUCCION, etc). Sin embargo, y a efectos de lograr una optimizacion del
aprendizaje, se propone un nuevo disefio curricular que tiende a neutralizar las debilidades

detectadas, potenciando los puntos fuertes ya mencionados con anterioridad.

En cuanto a las debilidades mas destacadas las encontramos en el desajuste que se
producia entre los contenidos de algunos espacios curriculares y el tiempo propuestos para el
desarrollo de los mismos, dificultando de esta forma la internalizacion de los contenidos,

entorpeciendo, por tanto, el proceso de aprendizaje.

Otro aspecto importante es la ausencia, en el actual plan de estudio, de un espacio
curricular integrador de los conocimientos adquiridos, para superar esta debilidad se propone el
desarrollo, durante el quinto afio, de un espacio curricular denominado Direccion de

Organizaciones, que corregira esta deficiencia.

Se han detectado también, una serie de desajustes en la ubicacién de los contenido,
razon por la cual se ha procedido la reorganizacion de los mismos a lo largo de la curricula,

permitiendo de esta manera un mejor aprovechamiento de los mismos.



Como consecuencia de lo mencionado anteriormente y a efectos de que los alumnos se
introduzcan rapidamente en la problematica de esta ciencia, se ha introducido durante el

primer ano de cursado de la carrera un espacio curricular de contenido disciplinar basico.

Por ultimo se ha detectado la creciente necesidad de otorgar titulaciones intermedias de
corta duracion, que ofrezcan una formacién de pregrado universitario. Es por esto que se
propone otorgar un titulo intermedio, al finalizar y aprobar los tres primeros aiios de la carrera,
egresando con un titulo técnico, que permitird a estos egresados una mejor insercion en el

campo del trabajo.

1.5. Fundamentacion de la Carrera

Los cambios ocurridos en los ultimos treinta afios en el mundo del trabajo han tenido
una profunda repercusion en la formacién profesional. La globalizacién de los mercados, la
incorporacion de nuevas tecnologias refinadas en las tareas productivas, el desarrollo de las
tecnologias de informacion y comunicacion, han determinado un marco social dinamico, en
donde el cambio rapido es la caracteristica predominante del entorno en que los licenciados en
administracion deben desempeiarse. Por tanto es imprescindible que aprendan a identificar
estas situaciones, para lograr una adaptaciéon continua de las organizaciones a este dinamismo

del contexto en el que actdan.

Los negocios y las organizaciones estan desarrollando mdas complejos acuerdos y
transacciones. La tecnologia de la informacién ha avanzado a paso rapido. El comercio y la

comercializacion se han constituidos mas internacionales.

Estas tendencias desafian a los licenciados en administracion a hacer mayores
contribuciones a la sociedad, pero también tienen serios riesgos de obsolescencia de los
conocimientos adquiridos, por lo que es importante poder brindar los instrumentos necesarios

para lograr un proceso de aprendizaje continuo.

El dinamismo y la complejidad de los mercados y sistemas econdmicos han ampliado
significativamente el ambito de ejercicio de los graduados en administracion y esto también ha

afectado el alcance que debe tener su especializacién en determinados problemas de negocios.



La carrera encara la formacion de recursos humanos, capacitados para insertarse e
intervenir activamente en un medio concreto, para generar, transformar y aplicar conocimientos

cientificos y técnicos pertinentes.

La formacion universitaria, se entiende como un instrumento dinamico que acompana al
proceso de cambio, se asume el compromiso de una relacion estrecha con el medio local y
regional primordialmente, a los efectos de receptar sus demandas e interrogantes, en un
proceso de retroalimentacion permanente, en busca del desarrollo econdémico y social

sustentable en el tiempo, en base a las capacidades de los recursos disponibles en la regién.

El objetivo de esta carrera es el de formar administradores competentes que hagan una

contribucion positiva a sus vidas, a la profesion y a la sociedad en la que trabajan.

La formacién del Licenciado en Administracion debe exceder el enfoque tradicional, el
cual pone énfasis en la “transferencia de conocimiento”, con un aprendizaje definido y medido
en funcién del conocimiento de principios, normas y procedimientos en un punto del tiempo,
para centrarlo en un conjunto de conocimientos, habilidades y valores lo suficientemente
amplios para permitir la adaptacion al cambio, en este sentido se debe tener cuidado de
asegurar un método de ensefianza que brinde herramientas que le permitan al profesional

continuar aprendiendo.



1.6. Objetivos de la Carrera

Formar profesionales comprometidos éticamente con su comunidad, preocupados por el
interés publico y la responsabilidad social, a fin de procurar su colaboracién en el

mejoramiento de la calidad de vida de sus conciudadanos.

Formar profesionales competentes para abordar y resolver la problematica organizacional

desde una dptica global.

Formar profesionales que promuevan el desarrollo del conocimiento administrativo, en las

diversas estructuras organizacionales.

Formar profesionales que puedan afrontar los desafios de instrumentar estrategias y
politicas organizacionales en los distintos campos disciplinares desarrollando procedimientos
innovadores.

Procurar el establecimiento de vinculos con organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, a fin de participar en el proceso de disefio e implementacion de
proyectos de inversion que den respuestas a las necesidades y demandas empresarias y a

las emergentes del contexto socio-econdmico.

Formar profesionales competentes para actuar en los procesos judiciales como liquidadores

de sociedades y asociaciones, administradores o peritos en las areas de su incumbencia.

1.7. Requisitos de ingreso

Se solicitaran los requisitos establecidos en la Ley N° 24521 en su articulo N° 7.

Tener aprobado el Ciclo de Formacion Introductoria, que implementa la Universidad

Nacional de Villa Maria.



2. CARACTERISTICAS DE LOS TITULOS Y GRADOS ACADEMICOS

2.1. Tecnicatura Universitaria en Administracion

2.1.1. Acreditacion Técnico Universitario en Administracion

2.1.2. Nivel de Pre Grado

2.1.3. Perfil del Titulo

El titulo de Técnico Universitario en Administracidon acredita los siguientes

conocimientos y capacidades:

e Capacidad de asistir al nivel gerencial mediante la generaciéon de informacién para la toma
de decisiones.

e Capacidad de comprender e intervenir en la realidad socio-cultural con sentido ético, dando
respuesta a las necesidades sociales y econdmicas de la comunidad en la que esté inserto.

e (Capacidad de mejorar su calidad de vida, desarrollando sus propias potencialidades.

e Capacidad de transferir los conocimientos técnicos de la ciencia administrativa a las
realidades concretas de los distintos entes.

e Capacidad para colaborar en la formulacion y ejecucion de estrategias y politicas
organizacionales.

e Capacidad para colaborar en el disefio proyectos administrativos.

e (Capacidad para ejecutar planes y controles a nivel operativo.

e Capacidad para operar y supervisar sistemas contables de crédito, de stocks, y sistemas
informaticos de uso habitual en la administracion organizacional y diversos instrumentos

publicos y privados.
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2.1.4. Alcance del Titulo

e Colaboracién en el asesoramiento y asistencia técnica a las funciones directivas en
organizaciones de cualquier finalidad.

e Colaboracion en el disefio e implementacion de estructuras de organizacion y de sus

sistemas de informacion.

e Operar y supervisar sistemas contables de crédito, de stocks, y sistemas informaticos de
uso habitual en la administracién organizacional y diversos instrumentos publicos y

privados.

11



2.2. Licenciatura en Administracion

2.2.1. Acreditacion Licenciado en Administracion

2.2.2. Nivel de Grado

2.2.3. Perfil del Titulo

El titulo de Licenciado en Administracion acredita los siguientes conocimientos y

capacidades:

e Conocimientos y capacidades para comprender e intervenir en la realidad socio-cultural con
sentido ético, dando respuesta a las necesidades sociales y econémicas de la comunidad en

la que esté inserto.

e Conocimientos y capacidades para mejorar su calidad de vida, desarrollando sus propias

potencialidades.

e Conocimientos y capacidades para asesorar técnica y cientificamente a los estamentos

directivos de las distintas organizaciones en las areas de su competencia.

e Conocimientos y capacidades para comprender y aplicar los conocimientos tedricos de la
ciencia administrativa a las realidades concretas de los distintas organizaciones generando,

a su vez, los mecanismos de informacién correspondientes.

e Conocimientos y capacidades para formular y ejecutar politicas y estrategias

organizacionales.
e Conocimientos y capacidades para disefiar y conducir proyectos, determinando las acciones
a desarrollar inherentes a su campo profesional relacionados con los recursos humanos, la

comercializacidn, la produccion, las finanzas, el planeamiento y el control.

e Conocimientos y capacidades para elaborar y evaluar proyectos de inversion.
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e Conocimientos y capacidades para intervenir en el ambito judicial como liquidador de

sociedades, perito o administrador.

e Conocimientos y capacidades para desarrollar investigaciones inherentes a su campo

profesional, en forma individual o formando equipos interdisciplinarios.

2.2.4. Alcance del Titulo

e Asesorar y asistir técnicamente las funciones directivas en organizaciones de cualquier
finalidad.

o Disefar e implementar estructuras de organizacion y de sus sistemas de informacion.

e Estudiar, definir, implementar y evaluar distintas politicas de administracion, en cuanto a las
siguientes funciones basicas:

Personal

Comercializacion

Produccion

Logistica

Finanzas

D N N N N NN

Planeamiento y control

e Elaborar y evaluar proyectos de inversion.

e Intervenir en actuaciones judiciales como:
v" Administrador en intervenciones judiciales.
v Liquidador de sociedades y asociaciones.

v Perito en los demas alcances sefialados.

e Disefiar y desarrollar proyectos de investigacién inherentes a su campo profesional, en

forma individual o formando equipos interdisciplinarios.

13



3. ORGANIZACION DEL PLAN DE ESTUDIO

3.1. Tecnicatura Universitaria en Administracion

3.1.1. Denominacion de los espacios curriculares

Administracion Estratégica

Administracién General

Algebra

Andlisis Econdmico

Andlisis Macroeconémico

Andlisis Matematico

Andlisis Microeconémico

Comportamiento Organizacional

Contabilidad Gerencial

Derecho Constitucional y Derecho Administrativo
Estadistica y Probabilidad

Instituciones del Derecho Privado

Matemadtica Financiera y actuarial

Mddulo del Nucleo Instrumental Comun Electivo*
Mddulo del Nicleo Instrumental Comdn**
Sistemas Administrativos

Sistemas Contables I

Sistemas Contables II

Taller Integrador de Practica Profesional I

Taller Integrador de Practica Profesional II

Teorias de la Administracion

1 R . . o - . -
La denominacion de los espacios curriculares sefalados con * son explicitados en una Resolucion especifica del
Consejo Superior de la UNVM. La misma se acompafia al presente como Anexo.



3.2. Licenciatura en Administracion

3.2.1. Denominacion de los espacios curriculares

Administracion de Operaciones

Administracién de Recursos Humanos
Administracién del Sector Publico

Administracion Estratégica

Administracién Financiera

Administracién General

Algebra

Andlisis Econémico

Andlisis Macroeconémico

Andlisis Matematico

Andlisis Microeconémico

Comportamiento Organizacional

Comerecializacion

Contabilidad Gerencial

Creatividad e Innovacion en la Gestion

Derecho Constitucional y Derecho Administrativo
Derecho Laboral

Direccion de Organizaciones

Espacios Curriculares Optativos de Profundizacion
Espacios Curriculares Optativos Libres

Estadistica y Probabilidad

Formas Juridicas de las Organizaciones
Instituciones del Derecho Privado

Investigaciéon Operativa

Matemadtica Financiera y Actuarial

Mddulo del Nucleo de Formacion Comun I*
Mddulo del Nucleo de Formacion Comun II*
Mddulo del Nucleo de Formacion Comun IIT*
Mddulo del Nucleo de Formaciéon Comun Electivo I*
Mddulo del Nucleo de Formacion Comun Electivo IT*

Mddulo del Nucleo Instrumental Comun*



Médulo del Nicleo Instrumental Comdn Electivo*?
Planeamiento Administrativo

Régimen Tributario para Administradores
Sistemas Administrativos

Sistemas Contables I

Sistemas Contables 1II

Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado

Teorias de la Administracion

2 N . . o .. . -
La denominacion de los espacios curriculares sefalados con * son explicitados en una Resolucion especifica del
Consejo Superior de la UNVM. La misma se acompafia al presente como Anexo.
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3.2. Organizacion por ciclos y nicleos de formacion

3.2.1. Tecnicatura Universitaria en Administracion

Carga Régimen Carga
Espacios Curriculares Horaria De Horaria
Semanal Cursado Anual®
Ciclo de Formacion Basica
Administracion General 4 Cuatrimestral 64
Algebra 4 Cuatrimestral 64
Analisis Econdmico 4 Cuatrimestral 64
Analisis Macroecondmico 4 Cuatrimestral 64
Analisis Matematico 6 Cuatrimestral 96
Analisis Microecondémico 4 Cuatrimestral 64
Derecho Constitucional y Derecho Administrativo 6 Cuatrimestral 96
Instituciones del Derecho Privado 4 Cuatrimestral 64
Sistemas Contables I 4 Anual 128
Sistemas Contables II 4 Anual 128
Sistemas Administrativos 4 Anual 128
Comportamiento Organizacional 6 Cuatrimestral 96
Contabilidad Gerencial 6 Cuatrimestral 96
Teorias de la Administracion 4 Cuatrimestral 64
Total Carga Horaria Ciclo Formacion Basica: 1.216 horas
Ciclo de Formacion Orientada
Administracion Estratégica 4 Cuatrimestral 64
Matematica Financiera y Actuarial 6 Cuatrimestral 96
Estadistica y Probabilidad 6 Cuatrimestral 96

Total de Carga Horaria Ciclo de Formacion Orientada: 256 horas

Nucleo de Formacion Practica

Taller Integrador de Practica Profesional I

6

Cuatrimestral

96

Taller Integrador de Practica Profesional II

6

Cuatrimestral

96

Total Carga Horaria Nicleo de Formacion Practica: 192 horas
Nucleo Instrumental Comin
Mddulo del Nucleo Instrumental Comun 2 Anual 64
Modulo del Nucleo Instrumental ComuUn Electivo 3 Anual 96

Total Carga Horaria Nicleo Instrumental Comun: 160 horas

Total Carga Horaria de la Carrera: 1.824 horas

3 De acuerdo al calendario previsto en el Estatuto de la Universidad Nacional de Villa Maria se calcula la duracion de los

cuatrimestres en 16 semanas.
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3.2.2. Licenciatura en Administracion

. . Carga Horaria Régimen Carg?

Espacios Curriculares De Horaria

Semanal Cursado Anual*

Ciclo de Formacion Basica

Administracion General 4 Cuatrimestral 64
Algebra 4 Cuatrimestral 64
Analisis Econémico 4 Cuatrimestral 64
Analisis Macroecondmico 4 Cuatrimestral 64
Analisis Matematico 6 Cuatrimestral 96
Andlisis Microeconémico 4 Cuatrimestral 64
Derecho Constitucional y Derecho Administrativo 6 Cuatrimestral 96
Instituciones del Derecho Privado 4 Cuatrimestral 64
Sistemas Contables I 4 Anual 128
Sistemas Contables II 4 Anual 128
Sistemas Administrativos 4 Anual 128
Comportamiento Organizacional 6 Cuatrimestral 96
Derecho Laboral 4 Cuatrimestral 64
Contabilidad Gerencial 6 Cuatrimestral 96
Teorias de la Administracion 4 Cuatrimestral 64

Total Carga Horaria Ciclo Formacion Basica: 1.280 horas

Ciclo de Formacion Orientada

Administracion Estratégica 4 Cuatrimestral 64
Régimen Tributario para Administradores 4 Cuatrimestral 64
Matematica Financiera y Actuarial 6 Cuatrimestral 96
Investigacion Operativa 6 Cuatrimestral 96
Creatividad e Innovacion en la Gestion 4 Cuatrimestral 64
Estadistica y Probabilidad 6 Cuatrimestral 96
Administracion de Recursos Humanos 6 Cuatrimestral 96
Planeamiento Administrativo 4 Cuatrimestral 64
Administracion del Sector Publico 4 Cuatrimestral 64
Administracion de Operaciones 4 Cuatrimestral 64
Administracion Financiera 6 Cuatrimestral 96
Comercializacion 6 Cuatrimestral 96
Formas Juridicas de las Organizaciones 2 Cuatrimestral 32

Total de Carga Horaria Ciclo de Formacion Orientada: 992 horas

* De acuerdo al calendario previsto en el Estatuto de la Universidad Nacional de Villa Maria se calcula la duracién de los
cuatrimestres en 16 semanas.



Espacios Curriculares Carg? Régimen de Carga-l

Horaria Cursado Horaria
Semanal Anual

Nucleo de Formacion Practica

Direccién de Organizaciones 4 Cuatrimestral 64

Taller de Apoyo al Trabajo Final De Grado 2 Anual 64

Espacios Curriculares Optativos de Profundizacion 10 Cuatrimestral 160

Espacios Curriculares Optativos Libres 10 Cuatrimestral 160

Total de Carga Ho

raria del Nucleo de Practica Profesional: 448 horas

Nucleo de Formacion Comun

Mddulo del Nicleo de Formacion Comun I 3 Anual 96
Mdédulo del Ndcleo de Formacién Comun 1I 3 Anual 96
Mddulo del Ndcleo de Formacién Comun III 3 Anual 96
Mddulo del Nicleo de Formacion Comun Electivo I 2 Anual 64
Mddulo del Nicleo de Formaciéon Comun Electivo IT 2 Anual 64

Total de Carga Horaria del Nicleo de Formacion Comiin : 416 horas

Nucleo Instrumental Comin

Maddulo del Nucleo Instrumental Comun

2 Anual 64

Mddulo del Nucleo Instrumental Comdn Electivo

3 Anual 96

Total Car

ga Horaria Nucleo Instrumental Comun : 160 horas

Total Carga Horaria de la Carrera: 3.296 horas
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3.3. Organizacion por Areas de Formacién

3.3.1. Tecnicatura Universitaria en Administracion

Espacios Curriculares HCarg? Régimen de Carga-l
oraria Horaria
Cursado
Semanal Anual
Area de Formaci6n: Instrumental
Maddulo del Nucleo Instrumental Comun 2 Anual 64
Mddulo del Nucleo Instrumental Comun 3 Anual 96

Total Carga Horaria del Area Formacion: Instrumental:160 horas

Area de Formacién : Matematica

Analisis Matematico 6 Cuatrimestral 96
Algebra 4 Cuatrimestral 64
Estadistica y Probabilidad 6 Cuatrimestral 96
Matematica Financiera y Actuarial 6 Cuatrimestral 96

Total carga horaria Area de Formacién: Matematica: 352 horas
Area de Formacion : Contable
Sistemas Contables I 4 Anual 128
Sistemas Contables II 4 Anual 128
Contabilidad Gerencial 6 Cuatrimestral 96

Total carga horaria Area de Formacion: Contable: 352 horas
Area de Formacioén: Juridica
Derecho Constitucional y Derecho Administrativo 6 Cuatrimestral 96
Instituciones del Derecho Privado 4 Cuatrimestral 64

Total carga horaria Area de Formacion: Juridica: 160 horas

Area de Formacién: Econémica

Analisis Econémico 4 Cuatrimestral 64
Andlisis Microecondmico 4 Cuatrimestral 64
Analisis Macroecondémico 4 Cuatrimestral 64

Total carga horaria Area de Formacién: Econémica: 192 horas

Area de Formaci6n: Administracién General

Administracion General 4 Cuatrimestral 64
Sistemas Administrativos 4 Anual 128
Comportamiento Organizacional 6 Cuatrimestral 96
Teorias de la Administracion 4 Cuatrimestral 64
Administracion Estratégica 4 Cuatrimestral 64

Total carga horaria Area de Formacion: Administraciéon General: 416 horas

Area de Formacién: Practica Profesional

Taller Integrador de Practica Profesional I

6

Cuatrimestral

96

Taller Integrador de Practica Profesional II

6

Cuatrimestral

96

Total Carga Horaria Area de Formacion: Practica Profesional: 192 horas

Total Carga Horaria de la Carrera: 1.824 horas
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3.3.2. Licenciatura en Administracion

Espacios Curriculares :;g?a Régimen de H(i:-g-?a
Semanal Cursado Anual
Area de Formaci6n: Integral
Modulo del Nucleo de Formacion Comun I 3 Anual 96
Modulo del Nucleo de Formacion Comun II 3 Anual 96
Moédulo del Nucleo de Formacién Comun III 3 Anual 96
Modulo del Nucleo de Formacion Comun Electivo I 2 Anual 64
Moédulo del Nucleo de Formacién Comun Electivo IT 2 Anual 64
Médulo del Nicleo Instrumental Comin 2 Anual 64
Mddulo del Nicleo Instrumental Comin Electivo 3 Anual 96

Total Carga Horaria del Area Formacion: Integral: 576 horas

Area de Formacién : Matematica

Andlisis Matematico 6 Cuatrimestral 96
Algebra 4 Cuatrimestral 64
Estadistica y Probabilidad 6 Cuatrimestral 96
Matematica Financiera y Actuarial 6 Cuatrimestral 96
Investigacion Operativa 6 Cuatrimestral 96

Total carga horaria Area de Formacién: Matemat

ica: 448 horas

Area de Formacion : Contable

Sistemas Contables I 4 Anual 128
Sistemas Contables II 4 Anual 128
Contabilidad Gerencial 6 Cuatrimestral 96

Total carga horaria Area de Formacién: Contable: 352 horas

Area de Formacién: Juridica

Derecho Constitucional y Derecho Administrativo 6 Cuatrimestral 96
Instituciones del Derecho Privado 4 Cuatrimestral 64
Derecho Laboral 4 Cuatrimestral 64
Régimen Tributario para Administradores 4 Cuatrimestral 64
Formas Juridicas de las Organizaciones 2 Cuatrimestral 32

Total carga horaria Area de Formacion: Juridica: 320 horas
Area de Formacién: Econémica
Analisis Econdmico 4 Cuatrimestral 64
Andlisis Microecondmico 4 Cuatrimestral 64
Analisis Macroecondémico 4 Cuatrimestral 64

Total carga horaria Area de Formacién: Econémica: 192 horas
Area de Formacién: Administraciéon General
Administracion General 4 Cuatrimestral 64
Sistemas Administrativos 4 Anual 128
Comportamiento Organizacional 6 Cuatrimestral 96
Teorias de la Administracion 4 Cuatrimestral 64
Administracion Estratégica 4 Cuatrimestral 64
Creatividad e Innovacion en la Gestion 4 Cuatrimestral 64
Planeamiento Administrativo 4 Cuatrimestral 64

Total carga horaria Area

de Formacion:

Administracion General: 544 horas

Area de Formacién: Administracion Aplicada

Administracion de Recursos Humanos 6 Cuatrimestral 96
Administracion del Sector Publico 4 Cuatrimestral 64
Administracion de Operaciones 4 Cuatrimestral 64
Administracién Financiera 6 Cuatrimestral 96
Comercializacion 6 Cuatrimestral 96
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Total carga horaria Area de Formacion: Administraciéon Aplicada: 416 horas

Area de Formacién: Practica Profesional

Direccion de Organizaciones 4 Cuatrimestral 64
Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado 2 Anual 64
Espacios Curriculares Optativos de Profundizacion y Libres Cuatrimestral 320

Trabajo Final de Grado

Total Carga Horaria Area deformacién: Practica Profesional: 448 horas

Total Carga Horaria de la Carrera: 3.296 horas
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3.4. Organizacion por Afios de formacion sugeridos para el alumnado

3.4.1. Tecnicatura Universitaria en Administracion

. . Carg? Régimen de Carga_l
Espacios Curriculares Horaria Horaria
Semanal Cursado Anual®
PRIMER ANO
Modulo del Ntcleo Instrumental Comin 2 Anual 64
Analisis Matematico 6 Cuatrimestral (1°C) 96
Administracion General 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Analisis Econdmico 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Sistemas Contables I 4 Anual 128
Andlisis Microecondmico 4 Cuatrimestral (2°C) 64
Algebra 4 Cuatrimestral (2°C) 64
Total Carga Horaria Primer Aiio: 544 horas
SEGUNDO ANO
Modulo del Ntcleo Instrumental Comun Electivo 3 Anual 96
Teorias de la Administracion 4 Cuatrimestral (2°C) 64
Analisis Macroecondémico 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Estadistica y Probabilidad 6 Cuatrimestral (1°C) 96
Sistemas Contables II 4 Anual 128
Derecho Constitucional y Derecho Administrativo 6 Cuatrimestral (2°C) 96
Taller Integrador de Practica Profesional I 6 Cuatrimestral (2°C) 96

Total Carga Horaria Segundo Afio: 640 horas

TERCER ANO

Comportamiento Organizacional 6 Cuatrimestral (2°C) 96
Instituciones del Derecho Privado 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Contabilidad Gerencial 6 Cuatrimestral (2°C) 96
Administracion Estratégica 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Sistemas Administrativos 4 Anual 128
Matematica Financiera y Actuarial 6 Cuatrimestral (1°C) 96
Taller Integrador de Practica Profesional II 6 Cuatrimestral (2°C) 96

Total Carga Horaria Tercer Aiio: 640 horas
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Total Carga Horaria de la Carrera: 1.824 horas

> De acuerdo al calendario previsto en el Estatuto de la Universidad Nacional de Villa Maria, se calcula la duracion de los
cuatrimestres en 16 semanas.



3.4.2. Licenciatura en Administracion

. . Carg? Régimen de Carg?
Espacios Curriculares Horaria Cursado Horarlg
Semanal Anual
PRIMER ANO
Modulo del Nucleo de Formacién Comun I 3 Anual 96
Modulo del Nucleo Instrumental Comun 2 Anual 64
Andlisis Matematico 6 Cuatrimestral (1°C) 96
Administracion General 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Analisis Econdmico 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Sistemas Contables I 4 Anual 128
Analisis Microeconémico 4 Cuatrimestral (2°C) 64
Algebra 4 Cuatrimestral (2°C) 64
Total Carga Horaria Primer Aiio: 640 horas
SEGUNDO ANO
Modulo del Ntcleo de Formacién Comun II 3 Anual 96
Modulo del Nucleo de Formacion Comun Electivo I 2 Anual 64
Modulo del Ntcleo Instrumental ComUn Electivo 3 Anual 96
Teorias de la Administracion 4 Cuatrimestral (2°C) 64
Analisis Macroecondémico 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Estadistica y Probabilidad 6 Cuatrimestral (1°C) 96
Derecho Constitucional y Derecho Administrativo 6 Cuatrimestral (2°C) 96
Sistemas Contables II 4 Anual 128
Total Carga Horaria Segundo Aio: 704 horas
TERCER ANO
Modulo del Nucleo de Formacién Comun III 3 Anual 96
Modulo del Ntcleo de Formacion Comun Electivo II 2 Anual 64
Comportamiento Organizacional 6 Cuatrimestral (2°C) 96
Instituciones del Derecho Privado 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Contabilidad Gerencial 6 Cuatrimestral (2°C) 96
Administracion Estratégica 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Sistemas Administrativos 4 Anual 128
Matematica Financiera y Actuarial 6 Cuatrimestral (1°C) 96

Total Carga Horaria Tercer Afio: 704 horas

® De acuerdo al calendario previsto en el Estatuto de la Universidad Nacional de Villa Maria, se calcula la duracion de los

cuatrimestres en 16 semanas.
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CUARTO ANO
Régimen Tributario para Administradores 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Creatividad e Innovacion en la Gestion 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Derecho Laboral 4 Cuatrimestral (2°C) 64
Investigacion Operativa 6 Cuatrimestral (2°C) 96
Administracion de Recursos Humanos 6 Cuatrimestral (1°C) 96
Planeamiento Administrativo 4 Cuatrimestral (2°C) 64
Administracion de Operaciones 4 Cuatrimestral (2°C) 64
Administracién Financiera 6 Cuatrimestral (1°C) 96
Comercializacion 6 Cuatrimestral (1°C) 96
Formas Juridicas de las Organizaciones 2 Cuatrimestral (2°C) 32
Total Carga Horaria Cuarto Aio: 736 horas

Espacios Curriculares H(:)ar;gr?a Régimen de Hcoar;gr?a
Semanal Cursado Anual’

QUINTO ANO
Administracion del Sector Publico 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Direccidn de Organizaciones 4 Cuatrimestral (1°C) 64
Espacios Curriculares Optativos de Profundizacion y Libres Cuatrimestral 320
Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado 2 Anual 64
Total Carga Horaria Quinto Aio: 512 horas
Total Carga Horaria de la Carrera: 3.296 horas

7 De acuerdo al calendario previsto en el Estatuto de la Universidad Nacional de Villa Maria, se calcula la duracidn de los
cuatrimestres en 16 semanas.



3.5. Otros requisitos para acceder al titulo

Como ultimo requisito para la obtencion del titulo de Licenciado en Administracion los

alumnos deben realizar un Trabajo Final de Grado.

El Trabajo Final de Grado consiste en la elaboracion de un trabajo que integre
conocimientos adquiridos durante la formacién o la realizacién de un proyecto de intervencién
en una organizacion particular. El mismo se encuentra reglamentado por una Resolucién

especifica del Consejo Superior de la UNVM.

3.6. Dedicacion Horaria

3.6.1. Régimen de Cursado
- Cuatrimestral

- Anual
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3.6.2. Estimacion de la duracién total que demanda la carrera

3.6.2.1. Carrera de pre grado: Técnico Universitario en Administracion
- en horas: 1.824

- en anos: tres

3.6.2.2. Carrera de grado: Licenciado en Administracion

- en horas: 3.296

- en anos: cinco



3.7. Espacios Curriculares: contenidos minimos, objetivos o consideraciones

especificas®

A continuacion, se detallan contenidos minimos, objetivos o consideraciones especificas
de los espacios curriculares de las carreras Tecnicatura Universitaria en Administracién y

Licenciatura en Administracion, los cuales han sido ordenados alfabéticamente.

Administracion de Operaciones

Sistemas de produccion. Medidas de productividad. Aplicaciones de programacion lineal. Teoria
de stock: modelos deterministicos y probabilisticos. Simulacion. Distribucién de planta,
capacidad de produccion. Planeamiento de la produccion. Abastecimiento. Planeamiento de la

calidad.

Administracion de Recursos Humanos

La funcion del area Recursos Humanos. Planificacion de los recursos humanos. Seleccion:

métodos. Politica de formacion y desarrollo. Descripcion y analisis de puestos. Evaluacion de

tareas y desempefio. Politica de compensaciones. Ambiente laboral interno y Externo. Auditoria 7

de Recursos Humanos.

Administracién del Sector Publico

Enfoques de la Administracion Publica. Proceso de planificacion: tipos de organismos. Funcion
administrativa. Reforma administrativa. La Burocracia. Normas de personal, bienes y
contrataciones. El control en la administracién Publica: legislaciéon argentina. Teoria del Estado.
Politicas publicas, proyectos y programas publicos nacionales, provinciales, municipales,

regionales e internacionales.

Administracion Estratégica
Sectores competitivos, analisis de escenarios y de grupos estratégicos, unidades de negocios.

Fuerzas y debilidades de la organizacion: cadena de valor. El proceso estratégico: Analisis,

8 Los contenidos minimos de los espacios curriculares que integran el Nicleo de Formaciéon Comdn y el Nucleo
Instrumental Comdn son explicitados en una Resolucion especifica el Consejo superior de la UNVM. La misma se
acompania al presente como Anexo.



Formulacion e Implementacién. Modelo estratégico, estrategias genéricas, funcionales.

Estrategias y evolucién de cada sector.

Administracién Financiera

La funcion financiera. Evolucion histdrica. Perspectivas actuales y futuras. Mercados financieros.
Politica de financiamiento. Instrumentos financieros. Flujo de fondos. Analisis financiero.
Sistemas de informacion y control financieros. Planeamiento financiero. Costo de capital.
Estructura financiera de las organizaciones. Politica de distribucién de dividendos. Decisiones de
financiamiento y de inversion. El capital de trabajo. Métodos de evaluacion. Evaluacion de

proyectos.

Administraciéon General

Fundamentos de la administracion. Objeto de estudio. Evolucién del pensamiento
administrativo. La Organizacion como sistema. Fines y objetivos en la organizacion. El proceso
Administrativo. Proceso de planeamiento, organizacion, gestidon y control. Procesos de
informacién, comunicacion y toma de decisiones. Dindmica de la organizacion. Administracion

de las PyME. Administracion en la Argentina y Latinoamérica. Perspectivas futuras.

Algebra
Matrices. Determinantes. Sistemas de ecuaciones lineales. Espacio vectorial. Aplicaciones

econdmicas y administrativas. Ecuaciones diferenciales.

Analisis Econémico

Introduccién a la historia del pensamiento econdmico. La economia como disciplina cientifica:
métodos, instrumentos y relaciones con otras disciplinas. Macroeconomia: Contabilidad
Nacional; equilibrio macroecondmico; intervencion del estado en la economia; moneda y
crédito; inflacion y desempleo: concepto y forma de medicion. Economia abierta; Distribucion
del ingreso. Microeconomia: El mercado: oferta, demanda y precios; Teoria de la produccion y

de los costos; distintos tipos de mercado.
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Analisis Macroecondémico

El mercado de bienes y servicios. Determinacién de la demanda agregada. Equilibrio del
mercado de bienes. Mercados financieros. Equilibrio en mercados de bienes y financieros con
precios fijos: Modelo IS/LM. La politica monetaria y la politica fiscal. Precios variables: demanda
y oferta agregada. Inflacion y desempleo: tipos. La economia abierta: Balanza de pagos, Flujos
internacionales de capital y bienes, tipo de cambio nominal y real. Analisis macroeconémico de
coyuntura: aplicacién a la economia Argentina. Introduccién al estudio del crecimiento y los

ciclos econdmicos.

Analisis Matematico
Limite y continuidad. Derivada de una variable. Célculo diferencial en una variable. Extremos.
Integracion en una variable. Sucesiones y series. Geometria analitica del plano. Teoria del

ndmero. Induccion. Funciones.

Analisis Microeconémico

Metodologia de las Ciencias Econdmicas: necesidad, utilidad, valor. Bienes y servicios.
Demanda. Oferta. Elasticidades. El mercado. Distintos tipos de mercado. Competencia perfecta
e imperfecta. Equilibrios y desequilibrios. La conducta del consumidor. La empresa como unidad

de produccion. Los costos. Las alternativas tecnoldgicas. Los mercados de los factores.

Comportamiento Organizacional

El comportamiento social y contenido psicolégico del hombre en las organizaciones, como
individuo y como integrante de grupos. Comportamiento Organizacional. Problemas de
estructura, autoridad, liderazgo, responsabilidad, comunicacion. Cambio. Resistencia frente al
cambio. Motivacion: diferentes teorias. Integracidn dentro de una estructura. Cultura

Organizacional.

Comercializacion

Sistemas comerciales. Demografia y comercializacion. Segmentacion y posicionamiento. Teorias
de la comunicacién. Técnicas de venta. Modelos de comportamiento del consumidor. Modelo
estratégico. Producto, precio, canales de distribucion. Control de politicas comerciales.

Regimenes de regulacion del comercio exterior: acuerdos internacionales, principales variantes
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aplicadas. Medios de comercializacion internacional: intermediarios, formas de contacto con

clientes. Clausulas de venta. Transporte: caracteristicas y organizacion.

Contabilidad Gerencial

La Contabilidad de Gestion como sistema de informacién de uso interno. La teoria general de
costos y su relacién con la administracion. Analisis, control y aprovechamiento de la informacion
para la toma de decisiones. Capacidad de produccion. Nivel de actividad. Ociosidad.
Clasificaciones. Elementos del costo. Costos de produccidn, comercializaciéon, administracion y
de servicios. Costos de financiacion: interés del capital propio y ajeno. Costos histdricos y
predeterminados. El sistema de equilibrio. Compatibilizaciéon con la teoria econdémica y el
analisis marginal. Los costos para la toma de decisiones. Formacion de precios. Reduccion de
costos. Evolucion de la actuacion. Incidencia en las decisiones de produccion. Contabilidad por

areas de responsabilidad.

Creatividad e Innovacion en la Gestion

Innovacién. Creatividad. El proceso creativo. Patrones y técnicas de creatividad. Manejo
creativo del Cambio Organizacional. El Entrepreneur. EI Emprendedor. Las creencias y la
creatividad. Cambios de Cultura Organizacional. Innovacion tecnoldgica. Liderazgo: los distintos
tipos y la influencia de estos en el comportamiento de la organizacion. Conflicto: situaciones de
conflicto, factores de conflicto y perspectivas de las partes dentro y fuera de la organizacion. La

comunicacién como herramienta de Negociacion. Negociacion de conflictos organizacionales.

Derecho Constitucional y Derecho Administrativo

El Derecho en general: Derecho Natural y Positivo. Sistemas juridicos. La ciencia del Derecho:
Objeto. Conceptos fundamentales de la ciencia juridica. Ramas. Fuentes: La ley (vigencia,
interpretacion, analogia, efectos en el tiempo y el espacio). Otras fuentes. Sujetos del Derecho.
Hechos y actos juridicos. Derecho Publico: régimen juridico. Las principales ramas. Derecho
Constitucional: Objeto. Concepto de constitucion. Poder constituyente, supremacia
constitucional y control de constitucionalidad. Tratados internacionales: su recepcién
constitucional. Constitucion Nacional. Parte dogmatica: Predmbulo, declaraciones, derechos y
garantias. Los nuevos derechos y garantias. Parte organica: Concepto de Estado. Recepcién de
la forma de estado federal y de la forma republicana y representativa de gobierno. Organizacion

y atribuciones de los poderes del Estado Federal y de los Estados Provinciales. Las autonomias
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municipales. Funciones del Estado: administrativa, legislativa y judicial. Derecho Administrativo.
Concepto, contenido y régimen juridico. La funcidon administrativa. La Administracién Publica.
Organizacion. Los hechos y actos administrativos. Contratos administrativos. Principales
contratos. Procedimientos de seleccidén del co-contratante. Recursos administrativos. El empleo
publico. Expropiacion y otras restricciones al derecho de propiedad. El dominio publico y privado
del Estado. Responsabilidad del Estado.

Derecho Laboral

El hombre y el trabajo. El Derecho Laboral. Contenido. Actualidad. El Derecho de la Seguridad
Social. Contenido. Actualidad. La Constitucién Nacional y el Derecho Laboral. El contrato de
Trabajo. Sujetos. Elementos. Clases. Salario. Jornada de trabajo. Derechos del trabajador. El
trabajo de la mujer y el menor. Régimen de proteccion del matrimonio. Conclusion del contrato
de trabajo. Indemnizacién. Privilegios. El Derecho Colectivo del Trabajo. Régimen jubilatorio.
Antecedentes y actualidad. Partes intervinientes. A:F:J:P. Asignaciones familiares. Obra Social.
Seguro de Salud. Enfermedades y Accidentes.

Organismos Nacionales y Provinciales. El Proceso Laboral.

Direccion de Organizaciones

Las decisiones organizacionales: los niveles politico, gobierno y gerencia. Andlisis de las
decisiones. Identificacion de los problemas. Formas de valoraciéon. Sesgos en las decisiones.
Tipos de direccién y la toma de decisiones. Técnicas en la toma de decisiones. La naturaleza de
la direccidn estratégica de la empresa. La teoria general de la competencia. Los fundamentos
de la estrategia empresaria. El prondstico de la evolucion del entorno competitivo. La creacion
de valor y sus actores. El analisis de la ventaja competitiva y de la posicion competitiva y la
eleccién de las orientaciones estratégicas.

El proceso de co evolucion de las organizaciones. Modelos cooperativos y competitivos de

direccion. Gerencia Social. Gerencia Publica. Etica de la direccidn en la toma de decisiones.
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Espacios Curriculares Optativos de Profundizacion®

Consiste en la eleccion por parte del alumno de un paquete de tres espacios
curriculares de una oferta de al menos dos paquetes de tres espacios curriculares cada uno
propios del ambito del conocimiento de la profesién de Licenciado en Administracién, los que
brindaran al egresado un perfil o sesgo que le permitira obtener una diferenciaciéon profesional

y a su vez le posibilitara orientar el Trabajo Final de Grado.

A titulo indicativo se mencionan los siguientes espacios curriculares:
Administracion Publica
Diagnostico Organizacional
Gestion de las Crisis Empresarias
Organizacion Bancaria
Administracion de Organizaciones del Tercer Sector
Evaluacion de Proyectos de Inversion
Comercio Internacional

Investigacion de Mercados

Espacios Curriculares Optativos Libres®’

Consiste en la eleccion por parte del alumno de al menos tres espacios curriculares

propios de otros ambitos del conocimiento.

Estadistica y Probabilidad

Andlisis de observaciones cuantitativas. Distribucion de frecuencia. Medidas de posicion.
Dispersién. Teoria de probabilidades. Funciones de distribucion discretas y continuas. Muestreo.
Estimacion puntual y por intervalos de confianza. Andlisis de regresion y correlacién. Series de

tiempo.

° Los espacios Curriculares Optativos de Profundizacidn se encuentran reglamentados por una Resolucion especifica del
Consejo Superior de la UNVM.

10| os espacios Curriculares Optativos Libres se encuentran reglamentados por una Resolucién especifica del Consejo
Superior de la UNVM.
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Formas juridicas de las Organizaciones
Diferentes tipos de formas juridicas. Sociedades comerciales. Sociedades Civiles. Caracterizaciéon
de cada tipo. Constitucion. Estructura. Organos. Responsabilidad de los Administradores.

Funcionamiento. Asambleas: convocatorias, Quérum, etc. Causales de exencion y extincion.

Instituciones del Derecho Privado
Nociones del Derecho Civil. Nociones del derecho comercial. Titulos Valores. Contratos
comerciales. Contratos comerciales modernos. Sociedades. Clases de sociedades comerciales.

Concursos y Quiebras. Nociones generales del derecho internacional privado.

Investigacion Operativa

Caracterizacion de las operaciones de la empresa. Programacion lineal. Interpretacion vy
aplicacion de software especificos. Métodos y modelos de optimizacion. Gestion de stocks.
Modelo de Espera. Andlisis de sensibilidad de modelos. Programaciéon por camino critico.

Programacion dinamica. Métodos de simulacion. Contabilidad matricial.

Matematica Financiera y Actuarial
La tasa de interés. Procesos de capitalizacion y actualizacion. Teoria de las rentas ciertas.
Andlisis en épocas de inflacion. Alternativas de inversion y evaluacién de proyectos de inversion.

Elementos de biometria. Seguros en caso de vida y en caso de muerte. Reservas matematicas.

Planeamiento Administrativo

Planificacidén: concepto. Problemas por falta de planificacion. Distintos tipos y horizontes de
planificacion. La planificaciéon como una herramienta de gestién. Distintos escenarios. El valor
de la planificacion. Presupuestos: concepto, tipos, estructura, confeccion, su valor en entornos

cambiantes. Otras técnicas de planificacion. Estrategia y planificacion. El Plan de Negocios.

Régimen Tributario para Administradores
Estructura vigente de impuestos nacionales: objeto y sujetos, principales exenciones. Régimen
de liquidacion e ingreso. Estructura vigente de impuestos provinciales: objeto y sujeto,

principales exenciones Régimen de liquidacion y pago.
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Sistemas Administrativos

El estudio de sistemas. Metodologia del analisis de sistemas. Disefio de sistemas principales.
Procedimientos.(Compras, remuneraciones, produccion, costos, ventas, movimientos de fondos,
contabilidad general, etcétera). Controles a implementar. Manual de procedimiento. Técnicas de

analisis de sistemas: relevamiento, recoleccidon de datos y de hechos. Representacidn grafica.

Sistemas Contables I

Sistemas de Informacién. Tipos de Informacién. Proceso Contable. Estructura Patrimonial y de
Resultados. Técnicas de formulacion de planes y manuales de cuentas. Criterios basicos que
regulan la utilizacion de las cuentas. Pasos para formular informacion patrimonial y de gestion.
Requisitos formales, juridicos y tecnoldgicos de los registros contables y archivos. Exposicion de

Estados Contables.

Sistemas Contables II
Modelos y normas contables en vigencia. Valuacion y medicion de las partidas del patrimonio de
un ente (segun la realidad econdmica). Estados Contables en moneda constante. Normas

Técnicas vigentes. Exposicion de Estados Contables.

Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado

Objetivos

e Brindar un espacio de orientacion respecto a los alcances del Trabajo Final de Grado y la
metodologia para su elaboracion.

e Brindar un espacio de seguimiento y evaluacion del anteproyecto de Trabajo Final de
Grado.

e Brindar un espacio de seguimiento y evaluacion durante el proceso de elaboracion del

Trabajo Final de Grado
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Taller Integrador de Practica Profesional I

Objetivos
¢ Posibilitar la integracion de los conocimientos profesionales adquiridos.

o Desarrollar habilidades practicas sobre la base de situaciones reales o similadas.

Taller Integrador de Practica Profesional I1

Objetivos

e Profundizar en la integracion de los conocimientos profesionales adquiridos
e Desarrollar destrezas profesionales.

e Introducir al alumno en la vida profesional.

Teorias de la Administracion

El conocimiento en administracion. Caracterizacion epistemoldgica de la administracion.
Evolucion del pensamiento. Escuelas de administracién: El enfoque clasico. EI modelo
burocratico. El estructuralismo. Los neoclasicos. La teoria de la organizacion. La teoria general

de sistemas. Enfoque situacional. Enfoques modernos. El futuro de la Administracion.
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3.8. Régimen de correlatividades™!

3.8.1. Régimen para cursar

Espacios Curriculares

Tener regularizada

Tener aprobada

Analisis Matematico

Analisis Econdmico

Sistemas Contables I

Derecho  Constitucional y  Derecho
Administrativo
Algebra - Analisis Matematico

Sistemas Contables 11

- Sistemas Contables I

Instituciones del Derecho Privado

- Derecho Constitucional y Derecho
Administrativo

Administracion General

Analisis Macroeconémico

- Algebra
- Andlisis Microecondmico

- Analisis Matematico
- Analisis Econdmico

Analisis Microecondémico

- Analisis Econdmico
- Analisis Matematico

Sistemas Administrativos

- Sistemas Contables II

- Administracion General
- Sistemas Contables I

Comportamiento Organizacional

- Teorias de la Administracion

- Administracion General

- Instituciones del Derecho - Derecho Constitucional vy
Derecho Laboral Privado Derecho Administrativo
Estadistica y Probabilidad - Algebra

Contabilidad Gerencial

- Sistemas Contables II

- Sistemas Contables I

Teorias de la Administracion

- Administracion General

Administracion Estratégica

- Administracion General

Régimen Tributario para - Instituciones del Derecho - Derecho Constitucional vy
Administradores Privado Derecho Administrativo
Matematica Financiera y Actuarial - Estadistica y Probabilidad - Algebra

Investigacion Operativa

- Teorias de la Administracion

- Sistemas Contables II
- Estadistica y Probabilidad
- Administracién General

Creatividad e Innovacion en la Gestion

- Comportamiento Organizacional

Administracion de Recursos Humanos

- Comportamiento Organizacional

Planeamiento Administrativo

- Administracion Estratégica

- Administracion General
- Estadistica y Probabilidad

Administracion del Sector Publico

- Teorias de la Administracion

- Administracién General
- Derecho Constitucional vy
Derecho Administrativo

Administracion de Operaciones

- Sistemas Administrativos

- Administracion General
- Sistemas Contables II
- Estadistica y Probabilidad

Administracion Financiera

- Matematica Financiera y Actuarial
- Sistemas Administrativos

- Estadistica y Probabilidad
- Administracion General
- Sistemas Contables II

Taller Integrador de Practica Profesional I

- Administracion General
- Sistemas Contables I

Taller Integrador de Practica Profesional
11

- Administracion Estratégica

-Sistemas Contables I

Comercializacion

- Sistemas Administrativos
- Comportamiento Organizacional

- Administracion General
- Sistemas Contables II
- Estadistica y Probabilidad
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El régimen de correlatividades de los espacios curriculares que integran el Nucleo de Formacion Comun y el Nucleo
Instrumental Comin son explicitados en una Resolucion especifica del Consejo Superior de la UNVM. La misma se
acompana al presente como Anexo.



Formas Juridicas de las Organizaciones

- Instituciones del Derecho Privado

Derecho

Constitucional vy
Derecho Administrativo

Direccién de Organizaciones

- Comercializacion

- Administracion de  Recursos
Humanos

- Administracion Financiera

- Administracion de Operaciones

- Administracién Estratégica
Financiera y

-Matematica
Actuarial

- Contabilidad Gerencial
-Sistemas Administrativos

-Comportamiento Organizacional

-Instituciones
Privado

del

Derecho

Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado

Tener regularizados todos los
espacios curriculares hasta 4 afo
inclusive

Espacios Curriculares  Optativos de
Profundizacion

Espacios Curriculares Optativos Libres
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3.8.2. Régimen para Rendir

Espacios Curriculares

Tener aprobado

Andlisis Matematico

Analisis Econdmico

Sistemas Contables I

Derecho Constitucional y Derecho Administrativo

Algebra

- Analisis Matematico

Sistemas Contables II

- Sistemas Contables I

Instituciones del Derecho Privado

- Derecho Constitucional y Derecho Administrativo

Administracion General

Analisis Macroeconémico

- Algebra
- Andlisis Microecondémico

Andlisis Microeconémico

- Analisis Econdmico
- Analisis Matematico

Sistemas Administrativos

- Sistemas Contables II
- Administracion General

Comportamiento Organizacional

- Teorias de la Administracion

Derecho Laboral

- Instituciones del Derecho Privado

Estadistica y Probabilidad

- Algebra

Contabilidad Gerencial

- Sistemas Contables II

Teorias de la Administracion

- Administracion General

Administracion Estratégica

- Administracion General

Régimen Tributario para Administradores

- Instituciones del Derecho Privado

Matematica Financiera y Actuarial

- Estadistica y Probabilidad

Investigacion Operativa

- Estadistica y Probabilidad
- Teorias de la Administracién

Creatividad e Innovacion en la Gestion

- Comportamiento Organizacional

Administracion de Recursos Humanos

- Comportamiento Organizacional

Planeamiento Administrativo

- Administracion Estratégica
- Estadistica y Probabilidad

Administracion del Sector Publico

- Teorias de la Administracion
- Derecho Constitucional y Derecho Administrativo

Administracion de Operaciones

- Sistemas Administrativos
- Sistemas Contables II
- Estadistica y Probabilidad

Administracion Financiera

- Matematica Financiera y Actuarial
- Sistemas Administrativos
- Sistemas Contables II

Comercializacion

- Sistemas Administrativos

- Comportamiento Organizacional
- Sistemas Contables II

- Estadistica y Probabilidad

Taller Integrador de Practica Profesional I

- Administracion General
- Sistemas Contables I

Taller Integrador de Practica Profesional II

- Administracion Estratégica
- Sistemas Contables I

Formas Juridicas de las Organizaciones

- Instituciones del Derecho Privado

Direccion de Organizaciones

- Comercializacion

- Administracion de Recursos Humanos
- Administracion Financiera

- Administracion de Operaciones

- Contabilidad Gerencial

Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado

Tener aprobados todos los espacios curriculares de la
carrera

Espacios Curriculares Optativos de Profundizacion

Espacios Curriculares Optativos Libres
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3.9. Articulacion con otros planes de estudio

La Universidad Nacional de Villa Maria ha establecido para todos los planes de estudio
de sus carreras de grado un disefo curricular integrado por Ciclos y NUcleos, siendo el NFC y el
NIC los mismos para todas las carreras de grado, independientemente del Instituto Académico

Pedagdgico del que dependan. Por tanto, son comunes los siguientes espacios curriculares:

a. Nucleo de Formacion Comun

Mddulo del Nucleo de Formaciéon Comun I

Mddulo del Nucleo de Formacion Comun II
Mddulo del Nucleo de Formaciéon Comun I11
Mddulo del Nucleo de Formacion Comun Electivo I

Méddulo del Nucleo de Formacion Comun Electivo II

b. Nucleo Instrumental Comun
Mddulo del Nucleo Instrumental Comun

Mddulo del Nucleo Instrumental Comun Electivo

Pertenecen al plan de estudios de la carrera de Licenciatura en Administracion otras
espacios curriculares comunes a las carreras de Contador PUblico y Licenciatura en Economia
gue implementa la Universidad Nacional de Villa Maria. Entre ellos se mencionan:

Andlisis Matematico
Sistemas Contables I
Sistemas Contables II
Algebra

Administracion General
Andlisis Economico
Andlisis Microecondémico
Andlisis Macroecondmico
Sistemas Administrativos
Estadistica y Probabilidad
Investigaciéon Operativa
Matematica Financiera y Actuarial

Administracion Financiera
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4. ANALISIS DE CONGRUENCIA

OBJETIVOS

PERFIL DEL TiTULO

ALCANCE DEL TiTULO

ESPACIOS
CURRICULARES

Formar profesionales
comprometidos
éticamente con su
comunidad, preocupados
por el interés publico y la
responsabilidad social, a
fin de procurar su
colaboracién en el
mejoramiento de la
calidad de vida de sus
conciudadanos.

- Conocimientos y
capacidades para
comprender e intervenir en
la realidad socio-cultural
con sentido ético, dando
respuesta a las necesidades
sociales y econdmicas de la
comunidad en la que esté
inserto.

- Capacidad para mejorar
su calidad de vida,
desarrollando sus propias
potencialidades.

-Médulo del Nucleo de
Formacioén Comdn I
-Mddulo del Ndcleo de
Formacion Comun II
-Mddulo del Ndcleo de
Formacién Comun III
-Mddulo del Ndcleo de
Formacion Comun Electivo I
-Mddulo del Ndcleo de
Formacion Comun Electivo
11

-Mddulo del Ndcleo
Instrumental Comun

-Médulo del Nicleo
Instrumental Comun
Electivo.

Formar profesionales
competentes para
abordar y resolver la
problematica
organizacional desde una
Optica global.

- Conocimientos y
capacidades para asesorar
técnica y cientificamente a
los estamentos directivos
de las distintas
organizaciones en las areas
de su competencia.

1- Asesorar y asistir
técnicamente las funciones
directivas en organismos de
cualquier finalidad.

- Sistemas Contables I
- Sistemas Contables II
- Analisis Econdmico
- Analisis Microecondémico
- Analisis Macroeconémico
- Administracion General
- Sistemas Administrativos
- Comportamiento
Organizacional
- Derecho Laboral
- Régimen Tributario
para Administradores
- Administracion de
Recursos Humanos
- Administracion de
Operaciones
- Comercializacion

Formar profesionales que
promuevan el desarrollo
del conocimiento
administrativo, en las
diversas estructuras
organizacionales.

- Conocimientos y
capacidades para
comprender y transferir los
conocimientos tedricos de
la ciencia administrativa a
las realidades concretas de
los distintos entes
generando, a su vez, los
mecanismos de informacion
correspondientes.

2- Disefiar e implementar
estructuras de organizacién y
de sus sistemas de
informacion

- Teorias de la
Administracion

- Sistemas Administrativos
- Administracién General
- Comportamiento
Organizacional.

- Sistemas Contables I

- Sistemas Contables II

Formar profesionales que
puedan afrontar los
desafios de instrumentar
estrategias y politicas
organizacionales en los
distintos campos
hacendales desarrollando
procedimientos
innovadores.

- Conocimientos y
capacidades para formular
y ejecutar politicas y
estrategias
organizacionales.

- Conocimientos y
capacidades para disefiar
proyectos, conducirlos y
fijar acciones en el campo
de los recursos humanos, la
comercializacion, la
produccion, las finanzas, el
planeamiento y el control.

3- Estudiar, definir,
implementar y evaluar
distintas politicas de
administracion, en cuanto a
las siguientes funciones
basicas:

e Personal.
Comercializacion.
Aprovisionamiento.
Finanzas.

Planeamiento y control.

- Contabilidad Gerencial
- Administracion Estratégica
- Creatividad e
Innovacion en la Gestion
- Administracién de
Recursos Humanos
- Comercializacion
- Administracion de
Operaciones
- Administracién Financiera
- Planeamiento
Administrativo
- Direccion de
Organizaciones
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Procurar el
establecimiento de
vinculos con
organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales, a fin
de participar en el
proceso de disefio e
implementacion de
proyectos de inversion
que den respuestas a las
necesidades y demandas
empresarias y a las
emergentes del contexto
socio-econdmico.

- Conocimientos y
capacidades para elaborar y
evaluar proyectos de
inversion.

- Conocimientos y
capacidades para
desarrollar investigaciones
inherentes a su campo
profesional, en forma
individual o formando
equipos interdisciplinarios.

4- Elaborar y evaluar
proyectos de inversion.

5- Disefiar y desarrollar
proyectos de investigacion
inherentes a su campo
profesional, en forma

individual o formando equipos

interdisciplinarios.

- Taller de Apoyo al Trabajo
Final de Grado

- Administracién Financiera
- Matematica Financiera y
Actuarial

- Estadistica y Probabilidad
- Investigacion Operativa

- Analisis Microecondémico
- Analisis Macroecondmico
- Analisis Matematico

- Algebra

- Direccion de
Organizaciones

Formar profesionales
competentes para actuar
en los procesos judiciales
como liquidadores de
sociedades y
asociaciones,
administradores o peritos
en las areas de su
incumbencia.

- Conocimientos y
capacidades para intervenir
en el ambito judicial como
liquidador de sociedades,
perito o administrador.

6- Intervenir en actuaciones

judiciales como:

e Administrador en
intervenciones judiciales.

e Liquidador de sociedades
y asociaciones.

e Perito en los demas
alcances senalados.

- Derecho Constitucional y

Derecho Administrativo

- Instituciones del
Derecho Privado

- Derecho Laboral

- Formas Juridicas de las

Organizaciones
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5. REGIMEN DE EQUIVALENCIAS PARA POSIBILITAR LA MOVILIDAD ESTUDIANTIL®"

PLAN VIGENTE

A LlEty RCS 011/06 RM 410/99, 329/07
Analisis Econémico Problemética Econdmica
Analisis Matematico Analisis Matematico
Sistemas Contables I Sistemas Contables I

Derecho Constitucional y Derecho Administrativo | Instituciones del Derecho Publico

Algebra Algebra

Sistemas Contables II Sistemas Contables II

Instituciones del Derecho Privado Instituciones del Derecho Privado
Administracion General Administraciéon General

Analisis Macroeconémico Analisis Macroeconémico

Analisis Microeconémico Analisis Microeconémico

Sistemas Administrativos Sistemas Administrativos
Comportamiento Organizacional Psicosociologia de las Organizaciones
Derecho Laboral Derecho Laboral

Estadistica y Probabilidad Estadistica

Contabilidad Gerencial Contabilidad Gerencial

Teorias de la Administracién Teorias de la Administracién
Administracion Estratégica Administracion Estratégica

Régimen Tributario para Administradores Régimen Tributario para Administradores
Matematica Financiera y Actuarial Matematica Financiera

Investigacion Operativa Investigacion Operativa

Creatividad e Innovacion en la Gestién ﬁre(zagic\ilédsad e Innovacién en la Gestion de los
Administracion de Recursos Humanos Administracion de Personal
Planeamiento Administrativo Planeamiento Administrativo
Administracion del Sector Publico Administracion del Sector PUblico
Administracion de Operaciones Administracion de la Produccion
Administracion Financiera Administracion Financiera
Comercializacién Comercializacién

Politica de Negocios
Etica Profesional

Taller de Apoyo al Trabajo Final de Grado Metodologia de la Investigacion

Direccion de Organizaciones

12 F| régimen de equivalencias para posibilitar la movilidad estudiantil de los espacios curriculares que integran el
Nucleo de Formacion Comun y el Nicleo Instrumental Comin son explicitados en una Resolucion especifica del Consejo
Superior de la UNVM. La misma se acompafia al presente como Anexo.



6. PLAZO DE CADUCIDAD DEL PLAN DE ESTUDIO

La vigencia del plan de estudio de la carrera Licenciatura en Administraciéon -aprobado
por Resolucion de Consejo Superior 011/06 y reconocido oficialmente por Resolucion Ministerial
N© 410/99 caduca el 31 de marzo de 2012.
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ANEXO

Resoluciones

44



