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;A QUIEN

CAPACITATE VA DIRIGIDO?
EN LA UNI ﬂ

« Gerentes o encargados del personal en Pymes

« Empresarios Pyme :

« Consultores de empresas |

. Profesionales 'y estudiantes avanzados de
carreras afines

| e Universidad
Nacional
Villa Maria




QUE VAS A

APRENDER...

Universidad
Nacional
Villa Maria

Desarrollar pensamiento critico, reflexivo e integral para
. ser lideres organizacionales de alto impacto.

Comprender el rol estratégico del talento humano en
la organizacion.

atraccion, retencion y desarrollo del talento.

Disenar sistemas de evaluacion del desempeio y planes

Conocer y aplicar herramientas modernas para la }
de compensacion competitivos. }

resolucion de conflictos.

Ll IR

Desarrollar habilidades en liderazgo, gestion del cambio y}




TABLA DE

CONTENIDO
POR MODULOS

' sy Universidad
Macional
IERGENE

DIPLOMATURA EN TALENTO HUMANO
PARA PYMES: ;
“DE LA ESTRATEGIA A LA ACCION”

€l Talento humano y los nuevos paradigmas

Comunicacion organizacional y marca empleadora

Seleccion de personal

Derecho laboral: nociones basicas y ultimas actualizaciones

Psicologia organizacionaflﬁ

Coaching organizacional

Bienestar y felicidad organizacional ‘

Talleres Practicos para la construccion de equipos de tra'bajo
~ efectivos

Trabajo Practico Integrador (TPI)

Experiencia Practica: Sala de Escape (Opcional)




METODOLOGIA
DE CURSADO

Carga horaria: 100 horas (sincrénicas y asincrénicas
Cursado Martes vy Jueves de 18 a 20 hs.

Campus virtual disponible 24 hs.

Clases tedrico-practicas 100% online con ejercicios
aplicados a problematicas reales.

Casos de estudio de empresas exitosas que han
implementado mejoras de gestidn y herramientas
tecnoldgicas que optimizaron los procesos.

Tutorias de apoyo para el Trabajo Final Integrador

Grupos reducidos. Cupos limitados

Actividades sincasincronicas que incluyen lecturas,
videos, analisis de casos y autoevaluaciones.

Universidad

Nacional
Villa Maria



Maddulo 1: €l Talento humano y los huevos paradigmas

« Recursos humanos Vs. Talento humano.

« Escenario y Organizacién del Talento Humano en Ia
Empresa.

« Responsabilidades y funciones.

« Politicas de talento humano: disefio e

PROGRAMA e
COMPLETO

. Gestion de la diversidad

Maddulo 2: Comunicacion organizacional y marca

empleadora

Unidad I: La comunicacion organizacional
. Concepto e importancia
. Circuito de comunicacion
. Laorganizacién y sus canales de comunicacion.
. La comunicacion en la era digital.
. Comunicacion eficaz en las organizaciones como herramienta estratégica.
. Comunicacién interna y el clima organizacional.
. Comunicacion no verbal y verbal.
. Conversaciones inteligentes.
. Comunicacion escrita en la empresa.

Unidad Il: La marca empleadora
. Introduccion a la marca empleadora
. Fundamentos de la gestién de la marca empleadora
. Construccion de la marca empleadora: cultura, misién, vision, valores.
. Estrategias y Herramientas para Desarrollar la Marca Empleadora

A . Canales y Plataformas para Promover la Marca Empleadora
g Universidad Ay o
Nacional « Medicion y Seguimiento del Impacto de la Marca Empleadora
Villa Maria . Tendencias vy Futuro de la Marca Empleadora
. (Casos de éxito y estudios de caso

/lil



’ Médulo 3: Seleccion de personal

Unidad I: Diseiio del perfil del puesto

« Beneficios del disefo de perfiles de puesto
P R O G RA M A « Relevamiento vy descripcion del puesto de trabajo.
« Analisis y definicién de competencias requeridas.
c 0 M P L ETO Unidad II: Reclutamiento vy seleccion de talentos
El Proceso de Reclutamiento

Disefno y elaboracion del anuncio publicitario.
El Reclutamiento en la era digital: Portales Web, Redes
Sociales.
Analisis de postulantes
« El Proceso de Seleccion: Secuencia y Planificacién.
Unidad lll: €l proceso de entrevista
« Modalidades de Entrevista: Focalizada, Grupal, de Incidente
Critico.
« La Planificacién de la Entrevista: momentos, tipos de
preguntas vy analisis de antecedentes
« Disefno de Informes de candidatos.
Unidad IV: €l proceso de induccion
« Programa de induccién. Etapas.
« Mentoring, tendencia en la gestidn de talento humano.
« Legajo laboral

' sy Universidad
Macional
ERGENE




Moédulo 4: Derecho laboral: nociones basicas y ultimas

actualizaciones

Unidad I: Derecho laboral en la actualidad
« Marco normativo del trabajo.
« Modalidades de contratacién

« Los nuevos modelos de trabajo hibrido y remoto.
Horarios flexibles.

« El Colaborador monotributista.

c 0 M P L ETO - Diversidad e inclusion laboral.
Unidad II: Nociones basicas en derecho laboral

« Remuneracién. Definicion vy tipos

« Salario minimo, vital y movil.

« Sueldo Anual Complementario.

« Enfermedades y accidentes inculpables vy de trabajo.
« Licencias.

« Sanciones y apercibimientos.

« Embargos al trabajador (ejecutivos y alimentarios).

« Liquidacion salarial. Generalidades.

« Politica de incentivos laborales: objetivo vy tipos.

Maddulo 5: Psicologia organizacional

Unidad I: Motivaciéon

Motivacion y Cultura Organizacional

Tipos de motivacion: intrinseca, extrinseca, trascendente
Modelos de Motivacion Laboral: Piramide de Maslow, Teoria Xy Y de Mc
Universidad Gregor, Modelo jerarquico ERC de Adefer.

58 iy 5 3 . o
ﬂnf;"'f“::m Gestion estratégica del desempefio. Indicadores de desempefio




PROGRAMA
COMPLETO

' sy Universidad
Macional
ERGENE

Unidad Il: liderazgo
Tipos de liderazgo
Cualidades del lider
Actitud vy aptitud
Creencias habilitantes y limitantes
Liderazgo como fuente de inspiracién y motivacién de los equipos de
trabajo.
Herramientas para coordinacion de equipos efectivos: Agile HR, Asana,
Trello
Unidad lll: Manejo de Conflicto
« Conflictos: tipos v niveles
« Etapas del conflicto.
« Acciones clave
« Estrategias: negociacion, mediacién, conciliacion, arbitraje.

Unidad IV: Promocion de ideas
« La creatividad como fuente de innovacion y resolucion de problemas
« Herramientas: Brainstorming, Escucha activa, 6 sombreros para pensar,
Hackaton. Intraemprendedores como desarrollarlos en la empresa.
« Formas de hacer peticiones.
Unidad V: Inteligencia Emocional
El valor de la persona en la organizacion.
El rol del gerente.
Auto lidérate para liderar: la responsabilidad emocional de quien lidera el
equipo de trabajo.
Las emociones vy la importancia en la relacion laboral.
Desarrollo personal: habilidades personales e interpersonales como
diferenciadores.
Desarrollo de Competencias. Formacion y entrenamiento organizacional.
Creencias mentales: los habitos v la percepcion como fuente de error.




¥ Moédulo 6: Coaching Organizacional

Unidad I: Aportes del coaching organizacional en la gestion del talento
humano

« Procesos de cambio y transformacion Organizacional.

« Coaching de equipos en las organizaciones.

« Trabajo en equipo: etapas v procesos implicados.
P R O G RA M A « Introduccion al pensamiento sistémico.
« Las organizaciones del aprendizaje.
« Modelos mentales.
COM PLETO Unidad Il: €l coach
« Elrol del coach como lider
« Habilidades y Actitudes requeridas

« Aspectos dilematicos.
 La supervision del coach - abordaje vy delimitaciones

Mddulo 7: Bienestar vy felicidad

organizacional

Indicios del paradigma de Bienestar y felicidad ;Qué es el bienestar

organizacional?

« Teorias principales Seligman- Mihaly Csikszentmihalyi -Psicologia positiva
como punto de partida para el comportamiento organizacional. Salud
Mental y Mobbing.

« Tipos de organizacién y su apertura al cambio - Bienestar corporativo -
Buenas practicas.

« Liderazgo Redarquico - Agilidad emocional y vinculos - Comunicacion

' Universidad saludable.

Nacional
T ER g EIE




Tendencias globales respecto de las mediciones de bienestar corporativo y
acciones concretas para crear un comité de bienestar desde RRHH-
Diversidad e Inclusion -

Como desarrollar una cultura de bienestar y felicidad, lideres conscientes.y
resilientes.

Empresas con proposito, herramientas para construir.

Analisis y estudio de casos

Médulo 8: Talleres Practicos para la construccion de equipos

P R O G RA M A de trabajo efectivos
C 0 M P LETO Unidad I: Eneagrama

« Introduccion al eneagrama
« Tipos de personalidad
« Eneagrama y trabajo en equipo
 Aplicacion practica
Unidad Il: Team Building
« Definicién y objetivos del team building
« Tipos de actividades de team building
« Disefo y facilitacion de actividades de team building
« Aplicacion practica
Unidad IlI: Gamificacion
Introduccidn a la gamificacion
Elementos de la gamificacion
Gamificacién y trabajo en equipo
Disefno de experiencias gamificadas
Aplicacion practica

Maddulo 9: Trabajo Practico Integrador (TPI)

' thirersildad
) dClona
=/ Villa Maria Maddulo 10: Experiencia Practica: Sala de Escape (Opcional)




;iCUAL ES EL PERFIL

DEL EGRESADO?

El egresado de la Diplomatura en Talento Humano para
Pymes sera un profesional con conocimientos vy
habilidades para:

@ Desempenar roles estratégicos en
—  lagestion del talento.

@ Implementar politicas y practicas
~  innovadoras.

@ Fomentar una cultura organizacional
" basada en el desarrollo, bienestary
alto desempeno.



EQUIPO DE DOCENTES

VIRIGINIA CORREA MARI CASTILLEJOS MAURICIO SALUSSO

FLORENCIA PERRACHIONE

Licenciada Licenciada Licenciada Contador
Consultora de empresas. Consultora de empresas. Lic. en Administracion Contador Publico
Contadora- Lic. en Administracion Lic. en Administracion especialista Coach Ontolégico Profesional Asesoria fiscal . Consultor empresarial

Coach Ontologico Organizacional en Pymes Esp en Capital Humano Docente UNVM



LAURA DEMARIA

Contadora

Jefe de Recursos Humanos Grupo Los
Lazos - Sector Agropecuario
Especialista en Gestion y Desarrollo del
Capital Humano

EQUIPO DE DOCENTES

JAVIER SALADINO

Magister

Psicologo, Docente y consultor
especializado en seleccién de personal,
desempeiio, diagndstico organizacional

y capacitacion a través de la

gamificacion. MBA en RRHH y

Desarrollo Organizacional.

SOLEDAD KEMPA

Licenciada

Lic. En Recursos Humanos.
Consultora en Bienestar Organizacional.
Pgdo. En bienestar v felicidad organizacional.
Coach certificada ICC
Advisor Fundacion Mundial de la Felicidad- Espana
Co Founder Ecosistema Bienestar Argentina Lider
Agora Cordoba

PAULA NAVARRO

Magister

Lic. en Ciencias de la Comunicacion.
Magister en Estudios Latinoamericanos.
Productora audiovisual de contenidos
periodisticos informativos y politicos
Docente investigadora



“'REQUISITOS

PREVIOS
AS PE CTOS - Familiaridad con entornos de trabajo empresariales

A CONSIDERAR « Secundario completo

 Interés en areas de administracion, gestion y recursos
humanos

INSERCION

Se preveé la gestion del Reconocimiento como curso de
postgrado, para aquellos estudiantes que tengan titulo
de grado al momento de la inscripcién y cumplimenten

(&) naconai 0s requisitos exigidos.
=/ Villa Maria




CRONOGRAMA
DE ENCUENTROS

CIERRE
MARTES 15/07 DE18 A 20 HS.

g g g g INICIA ﬁ Hngersildad
! aciona
!nunj JUEVES 10/04 DE 18 A 20 HS. Villa Maria

10/04 Modulo 1 22/05 Mddulo 5 01/07 Modulo 8

15/04 Mddulo 2 27/05 Mbdulo 5 03/07 Modulo 8

22/04 Modulo 2 29/05 Mddulo 5 08/07 TPI

24/04 Mddulo 2 03/06 Mddulo 5 10/07 Experiencia practica:
29/04 Mddulo 3 05/06 Modulo 5 sala de escape (opcional)
06/05 Mddulo 3 10/06 Mdédulo 6 15/07 TPI

08/05 Mddulo 3 12/06 Mddulo 6

13/05 Mddulo 4 15/06 Mddulo 7

15/05 Médulo 4 24/06 Mddulo 7

20/05 Modulo 5 26/06 Modulo 8




CONDICIONES DE :
APROBACION, ACREDITACION Y

CERTIFICACION

75% de asistencia a Aprobacion de Aprobacion de
clases sincronicas autoevaluacion Trabajo Practico
por modulo Integrador grupal




sz Universidad
Nacional
Villa Maria

ijComenza ahora!

L3

INVERSION

. Pago Unico anticipado: S 255.000 abonando
con transferencia o depdsito bancario.

. Pago en cuotas: S 300.000 abonando en 3
cuotas de S 100.000.

« Estudiantes Extranjeros: USD 500 abonados a
través de Paypal.

&< LINK DE INSCRIPCION

Luego de completar el formulario de preinscripcion vas a
recibir un mail con la informaciéon necesaria para abonar el
Diplomado y enviar el comprobante de pago.



http://bit.ly/TalentoHumanoPymes

CONTACTO

Y CONSULTAS

Campus: Arturo Jaureche 1555 (5900) Villa Maria- (Cba.)
Tel: (0353) 4539121 Int. 3

www.unvm.edu.ar

cocrear@unvm.edu.ar

o”COC [edr PRODEf) Feamgogios e Clncias ') Universidad

Sociales Villa Maria

ntrencmiants de idea
molla Produc




